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RESUMEN EJECUTIVO

a. Cometidoy Vision Indique la mision, vision y creencias fundamentales de la escuela
propuesta, asi como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje.
Incluya una explicaciéon de lo que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los
exigentes habitos de caracter intelectual, destrezas esenciales, conocimientos y
atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les prepare para ser adultos
triunfadores del Siglo 21.

Cometido

El Cometido de la escuela Secundaria Central Animo #1 (ACMS #1, por sus siglas en inglés)
consiste en preparar a los alumnos en la comunidad del Sur de Los Angeles para el éxito en la
escuela preparatoria, universidad, liderazgo y la vida. ACMS #1 lograra este cometido
proporcionandoles a todos los alumnos un programa en grupos pequefios de preparacion para el
ingreso a la universidad en el que todos los grupos de interesados (administradores, maestros,
padres, y comunidad) participen dinamicamente en el proceso de educacién. Crearemos un
entorno que se centre en los alumnos y que unifique los esfuerzos de la familia, la comunidad y
la escuela para fomentar el aprendizaje de por vida, y la competencia intercultural, la
responsabilidad social y la excelencia académica. La creencia subyacente de ACMS #1 es que
todos los alumnos podran y tendran la posibilidad de asistir a la universidad.

Declaracion delaVision

La asociacion Green Dot de escuelas publicas tiene una inquebrantable fe en el potencial de los
alumnos. Creemos que las escuelas deberan reflejar las necesidades de la comunidad y que todos
los grupos de interesados, incluyendo a maestros, padres y alumnos, deberan tener voz en la
formacion de su escuela. Green Dot propone operar escuelas secundarias pequefias e
independientes con una inscripcion de aproximadamente 400 a 500 alumnos en cada una. Ensu
primer afio, ACMS #1 brindara servicio a todos los grados escolares y alumnos que vivan en el
area de asistencia.

Los alumnos de la ACMS #1 son "impulsores del cambio,"individuos que ejercerdn un impacto
positivo en nuestra comunidad. La escuela enfatizard una cultura estudiantil de seguridad en si
mismos, autodisciplina, éxito, y un liderazgo previsible para que los alumnos destaquen en la
preparatoria, la universidad y etapas subsiguientes. Green Dot ha identificado los cuatro pilares
queldefinirén a nuestros alumnos como "impulsores del cambio” y lideres preparados del Siglo
21.

e Los alumnos seran Estudiosos Destinados a la Universidad, que piensen de forma
analitica para entender conceptos complejos a lo largo del plan de estudios. Se espera
que todos los alumnos terminen sus cursos preparados para el éxito en la preparatoria y la
universidad, incluso si la universidad no sea su meta educativa primordial.

e El Estudioso Cultural es aquél que esta preparado para destacar en el diverso ambito
laboral de hoy dia. Un estudioso cultural acoge la diversidad, esta al tanto de diferencias
culturales, origenes singulares de los grupos y perspectivas distintas.

e Un Lider Innovador serd capaz de contribuir al éxito de su comunidad mediante el
servicio y la habilidad de comunicarse eficazmente en distintas situaciones.

! "Ley Asumiendo la Prioridad- 1l (TCS Il): Para Garantizar el Triunfo y Cerrar la Brecha del Rendimiento para todos los
alumnos de escuelas secundarias en California,” Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx
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e Un Estudioso de Por Vida es aquél que seguira aprendiendo y mejorando después de que
finalice su formacion educativa oficial. Creemos que lo que define a los alumnos de por
vida consiste en que se basan en metas y que pueden aplicar tecnologia que les ayude a
lograr el éxito.

b. Paoblacion Estudiantil Describa la poblacion estudiantil a la que la escuela propuesta
brindara servicio, incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion
de los alumnos. Explique las experiencias de su grupo en € servicio de poblaciones
estudiantiles similares, y la manera en que la escuela propuesta podra satisfacer la
necesidad de estos alumnos.

ACMS #1 brindara servicio a todos los alumnos que estén en el area de asistencia. La
asociacion de Escuelas Publicas Green Dot ha inaugurado 18 escuelas autdnomas en la region de
Los Angeles, las cuales han atendido satisfactoriamente a poblaciones de alumnos similares a la
prevista para CRMS #7, y en todos los parametros de rendimiento estdn logrando resultados
considerablemente mayores al compararse con escuelas similares. Las escuelas Green Dot han
producido resultados sobresalientes: 72% de nuestros alumnos graduados del 12° grado escolar
obtuvieron admisién a universidades de 4 afios. Un 20-25% adicional de los graduados asiste a
universidades de 2 afios. En promedio, las escuelas Green Dot obtuvieron 92 puntos por encima
de las escuelas de su localidad.

La organizacion Green Dot es una maravillosa entidad que administra a escuelas auténomas, la
cual tiene experiencia en su servicio dentro de todos los limites de asistencia mediante nuestra
gestion administrativa en la Preparatoria Alain Leroy Locke ubicada en la localidad de Watts.
En septiembre de 2008, Gren Dot reinauguré la preparatoria Locke, como una familia de ocho
escuelas pequefias, divididas con la finalidad de aumentar la habilidad de la escuela para reclutar
y retener a todos los alumnos dentro de los limites de asistencia de la escuela. Desde ese
entonces, Green Dot ha mostrado un nivel sin precedente de mejoras en la retencion y aumento
de rigor. Hemos visto un alza del 36% en retencion y un alza de 54% en la habilidad de los
alumnos del 10 ° grado escolar para pasar el CAHSEE.

Si bien otras escuelas autdnomas tienen cupo limitado y listas de espera para los alumnos que no
alcancen inscripcion, Green Dot conoce y tiene amplia experiencia en el servicio de todo alumno
que viva dentro de la zona de asistencia, pese a sus necesidades o dificultades individuales.

Green Dot esta particularmente familiarizada con la comunidad que colinda con la Escuela
Secundaria Central #7 (CRMS #7). Desde 2006, Green Dot ha estado a cargo de la
administracion de Animo Ralph Bunche, Animo Jackie Robinson, y Animo Pat Brown, y en
2010 inauguramos Animo Jefferson Charter Middle School, la cual brinda servicios a los
alumnos que residen en la zona de asistencia de la CRMS #7.

Con base en nuestra experiencia en las cuatro preparatorias Animo localizadas en la zona, hemos
observado las siguientes necesidades primordiales entre nuestros alumnos, las cuales
abordaremos en la Secundaria Central Animo #1; la necesidad de intervencion de matematicas y
lectoescritura, la necesidad de un lugar seguro para los alumnos después del horario regular de
clase, y la intervencion de escritura.

Con base en el éxito obtenido al brindar servicio a un grupo con caracteristicas demograficas
similares, la organizacion de escuelas Publicas Green Dot pondra en marcha un esquema exitoso
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en la Secundaria Autonoma Central Animo #1 ya que los alumnos del sur de Los Angeles se
merecen una educacion de calidad a cargo de una organizacion con resultados comprobados.

c. Programa de Instruccion: Proporcione un resumen general del programa de
instruccién para la escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de
instruccion clave, asi como practicas que empleara la escuela para formar € éxito
estudiantil.  Explique en sintesis la base de investigaciones que apunta a que las
estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento académico
para la poblacion especifica de alumnos.

ACMS #1 seguird e implementara las estrategias de ensefianza y practicas de éxito en nuestras
18 escuelas. ACMS #1 se basara en la creencia que la instruccion eficaz es el factor de mayor
caracter significativo en el cumplimiento de nuestra mision.  El ser maestro en Gren Dot
requiere de un compromiso continuo hacia el aprovechamiento estudiantil, la toma de decisiones
basada en datos, el crecimiento profesional y la colaboracion para garantizar que todos los
alumnos a los que brindamos servicio estén preparados para el éxito en la universidad, el
liderazgo y la vida. Los maestros eficaces dinamicamente siembran interés en los alumnos,
moderan el aprendizaje mediante la colaboracion, forjan entornos seguros para el aprendizaje y
entienden que todos los alumnos pueden aprender.

ACMS #1 se basara en la siguiente gama de préacticas basadas en investigacion:

e Planeacién y Preparacion: con base en los “Elementos Esenciales de la Ensefianza Eficaz”
por Madeline Hunter

e Evaluacion y Aprendizaje: Con base en "Entendimiento por Disefio: Disefio en Retroceso,"
por Jay McTighe y Grant Wiggins.

e Técnicasdelnstruccion: Con base en "Ensefia como un Campe6n,” de Doug Lemov

e Ambiente dd Salon de Clases. Con base en Escuelas Seguras y de Cordialidad, Randy
Sprick.

Cada estrategia se aborda a mayor detalle en la seccion 2.

d. Cultura Escolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela
propuesta, y en su caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear
dicha cultura.

La mayoria de los alumnos aprenden mejor en un entorno de enriquecimiento y apoyo donde los
conozcan y los traten con atencion individualizada, y donde su raices se veneren. Por
consiguiente, la atencidon personalizada a los alumnos individuales y la conciencia de sus
origenes constituira una piedra angular para la escuela. > El carécter de personalizacion y grupos
pequefios en la escuela Secundaria Central Animo #1, y la exigencia de su programa académico
enriquecera a los alumnos y les ayudara a desarrollar disposicion por esforzarse y desempefarse
excelentemente en su formacion académica; estas caracteristicas estudiantiles resultan mas
dificiles de fomentar en una escuela publica y tradicional de mayor escala.

2 Ley “Asumiendo la Prioridad- Il (TCSII): Garantizando el Triunfo y Cerrando la Brecha del Rendimiento para todos los
alumnos de escuelas secundarias en California," Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
<http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx>

Meier, Deborah, In Schools We Trust (Boston: Beacon Press, 2002).
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La Secundaria Central Animo #1 utilizara el modelo de secundarias que las Escuelas Publicas
Green Dot han elaborado con base en nuestra experiencia en la operacion de escuelas exitosas.
El modelo escolar de Green Dot fue creado para garantizar que la organizacion pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida. EI modelo escolar de los Seis Fundamentos ha generado la creacion de 18
de las escuelas publicas més exitosas en la zona conurbada de Los Angeles. Las escuelas Green
Dot han mostrado que el aprendizaje se manifiesta més favorablemente en las escuelas que
acatan los Seis Fundamentos de las Escuelas de Alto Rendimiento.

Los Seis Fundamentos son un conjunto de seis principios que todas las escuelas de Green Dot
(incluyendo a la Secundaria Central Animo #1) deben acatar. Son:

1.) Escuelas Pequefias, Seguras y Personalizadas.

2.) Altas Expectativas para Todos los Alumnos.

3.) Control Local con Amplia Capacitacion Profesional y Rendicién de Cuentas.
4.) Participacion de Padres

5.) Destinar los Fondos al Salon de Clase

6.) Mantener Abiertas las Escuelas Después del Horario Regular

Cada fundamento se describe a mayor detalle en la seccion 3.

Ademas, a continuacion aparecen los ingredientes del éxito Green Dot que se implementaran en
la ACMS #1.

e Un firme compromiso para brindar servicio a los alumnos, que incluye a los de mayor
necesidad
— Hacemos lo que se requiere para preparar a los alumnos con mayor necesidad a fin de
que asistan a la universidad, asi como prepararlos para el liderazgo y la vida, lo cual
nos hace ser mejores al brindar servicio a los alumnos.
e Una cultura de transparencia, reflexion y rendimiento.
e Pioneros de practicas de vanguardia para generar maestros altamente eficaces
— Somos parte de una subvencion $60 millones a lo largo de 7 afios por parte de la
Fundacion Gates, a fin de aumentar la efectividad de los maestros
e Enfoque sin paralelos en directores y lideres solidos

Cada componente se describe a mayor detalle en la seccion 3.

e. Metas de Rendiciéon de Cuentas y Rendimiento Explique en breve la forma en la que
su organizacion fijar4 y anualmente actualizara metas para los indicadores de la
siguiente tabla.

La evaluacion del aprovechamiento estudiantil impulsara a la Secundaria Central Animo #,
resefiara la evaluacion y mejoras, asi como la asignacion y uso de recursos. Datos trimestrales
de alumnos para inglés, matematicas, ciencias naturales y lectura, informes de calificaciones de
los alumnos, y resultados normalizados de las pruebas en combinacion con discusion de los
trabajos de los alumnos y otras evaluaciones en las que se cimentaran todas las decisiones que se
tomen en el plantel.

El aprovechamiento en la Secundaria Central Animo #1 se medira tanto en crecimiento como en
medidas absolutas. EI crecimiento en aprovechamiento estudiantil es la medida principal que se
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usara para determinar si la escuela esta logrando éxito estudiantil. Para API, la Secundaria
Central Animo #1 mantendra un resultado de API por encima del 600 y se esforzara por lograr
todas las etapas de crecimiento. Bajo nuestro liderazgo, la meta para la Secundaria Central
Animo #1 consistira en alcanzar un APl de 800 dentro de un marco de 6 afios (que es la meta
fijada y la cual exigimos a todas las escuelas Green Dot). Ademas, aumentaremos
considerablemente el numero de alumnos que estén en avanzado/competente tanto en
matematicas y ELA para los siguientes 5 afios. A fin de supervisar los indicadores culturales,
nos esforzaremos por que se logre una tasa del 95% de asistencia para mostrar mayor
participacion estudiantil, y una tasa de por menos 70% de satisfaccion. Actualmente estamos
logrando todos estos parametros culturales con todas las escuelas que administramos y estamos
seguros de que en ACMS #1 lograremos resultados similares.

f. Andlisis Comunitario y Contenido Describa la comunidad a la que su escuela
propuesta brindara servicio. Incluya un andlisis de los aspectos solidos, cualidades,
valores y necesidades vitales de la comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar
a esta comunidad, su experiencia al servicio de esta comunidad o una comunidad
similar, la forma en gue su grupo hizo participe a la comunidad y como seguira
haciéndolo.

La Secundaria Central Animo #1 esta localizada en una comunidad donde las escuelas del area
se han visto asediadas por altas tasas de desercion escolar, bajos resultados en las pruebas
normalizadas, sobrepoblacion y violencia. La zona tiene una poblacion densa, siendo un sector
del Condado de Los Angeles cuyas cifras ascienden a las 23,245.88 personas por milla
cuadrada. Tan sélo en la zona postal 90011 la poblacion alcanza los 101,214 habitantes. La
media de ingreso por familia ($23,851) es notablemente més baja al promedio de ingreso de los
Estados Unidos ($58,600) (Enlace Local). Las cifras demogréficas de esta area son 85.3%
Hispana/Latina, 12.6% de raza Negra, 1% Anglosajon, 0.4% Asiatico, 0.1% otras razas y 0.4%
multiracial. Pese a que la Universidad del Sur de California (USC) esta tan s6lo a 2.6 millas de
distancia y la Universidad de California Los Angeles (UCLA) esta a 16 millas de distancia, la
poblacion estudiantil de esta area es infima en dichas universidades. EI (porcentaje de personas
con) diploma de preparatoria, estudios parciales en centro universitario o licenciatura basica es
de 25.1%, mientras las personas con licenciatura basica o superior corresponden al 2.8%. Esta
comunidad ha estado historicamente en niveles de acentuada pobreza y desempleo, lo cual
conlleva a la afiliacion pandilleril, la delincuencia y la violencia. EIl proporcionar una educacion
de calidad a los alumnos de ACMS #1 es el primer paso fundamental que se requiere no sélo
para mejorar notablemente rendimiento estudiantil, sino para transformar a toda la comunidad.
Favor de ver la seccidn 8 que contiene una explicacion detallada de cualidades comunitarias.

Green Dot actualmente hace participe a la comunidad del Sur de Los Angeles, mediante las
noches de Regreso a Clases, con participacion en eventos como recaudacion de juguetes,
desayunos con lideres de la comunidad, y patrocinando ferias de recursos comunitarios.

Green Dot tiene un firme interés en el éxito de la Secundaria de la Regidn Central #7. Este afio
abrimos la secundaria Animo Jefferson, que esta localizada a menos de una milla de CRMS #7.
Con base en los datos de la Asociacién Noroeste (NEA), 75% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en matematicas y 80% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en lectura.

Ademas, los alumnos que ingresan al 9° grado escolar en nuestras preparatorias de la comunidad
tienen un desempefio considerablemente inferior al previsto para su nivel de grado escolar en
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todas las materias obligatorias o requeridas. Dedicamos los cuatro afios de preparatoria a
esforzarnos por que nuestros alumnos se desempefien justo a nivel de grado escolar; si
tuviéramos la oportunidad de intervenir en el 6° grado en lugar del 9° grado, podriamos abordar
conceptos erroneos y deficiencias en una fase mas temprana, y podriamos preparar mejor a
nuestros alumnos para que se graduen de la preparatoria y vayan a universidades de cuatro afos.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de
liderazgo para la escuela propuesta. Resalte |os aspectos sobresalientes del liderazgo y
el propuesto lider. Si aln no se tiene a un lider, enumerar los atributos principales
gue debe tener & candidato al liderazgo.

Green Dot tiene la trayectoria y capacidad para realizar de manera exitosa todas las actividades
que se requieren para ser lideres de la Secundaria Central Animo #1. EIl grupo de liderazgo de
Green Dot tiene amplios conocimientos de los siguientes aspectos principales: plan de estudios y
desarrollo de liderazgo, estrategias de instruccion, analisis de datos, administracion financiera y
cultura escolar.

Nuestra estructura de gobierno refleja nuestra creencia de que los alumnos, miembros del
personal y padres son colaboradores en el proceso educativo. La Secundaria Central Animo #1
sera una escuela autonoma independiente, gobernada por la Asociacion de Escuelas Green Dot,
una corporacion del estado de California sin fin de lucro, de acuerdo con el articulo 501 (c) (3).
La estructura gubernamental de la Secundaria Central Animo #1 y su relacion con las oficinas
centrales de Green Dot se ha esbozado en el Anexo A.

La responsabilidad primordial para la gobernabilidad de la Secundaria Central Animo #1 quedara
en manos de la Junta Directiva de Green Dot. La Secundaria Central Animo #1 también se
regird por parte de la Junta Asesora Escolar que incluye a maestros, alumnos, padres y
administradores. Su papel consistird en garantizar una representacion equitativa de ideologias
diversas y supervision escolar.

El director de la escuela es la persona a cargo de los resultados académicos y financieros de la
escuela y tiene facultad para la contratacion y despido de todo el personal. La contratacion del
director de la Secundaria Central Animo #1 se basara en el proceso normativo que ha generado
Green Dot para la contratacion de directores.  El primer paso serd una entrevista con el
vicepresidente de educacion. Posteriormente, el candidato participara en una entrevista con un
panel que incluya a un grupo de directores de agrupacion y lideres del plantel escolar. En esta
entrevista con el panel, el candidato dara un ejemplo de una presentacién de capacitacion
profesional, respondera a una serie de preguntas hipotéticas, y hara una muestra de escritura a
peticion de los interesados. El tercer paso consistird en ver un video breve de una leccion
impartida por un maestro, posteriormente el candidato generara observaciones junto con el
Director de Agrupacion en caracter de retroalimentacion y sobre el apoyo sucesivo que se le
daria a ese maestro. EIl mismo dia el candidato dedicara media jornada escolar a acompafar y
observar a un director actual de Green Dot durante sus funciones y después escribir una reflexion
identificando los aspectos de mayor dominio

y menor dominio de la escuela las siguientes areas: liderazgo didactico, administracion de
recursos, administracion de personal, resolucion de problemas y liderazgo comunitario.

Cualquier candidato que realice favorablemente estos pasos del proceso de entrevista participara
en un panel con la comunidad, el cual incluird a alumnos, padres, maestros y miembros del
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personal clasificado. EI director de agrupacion sera quien modere el panel comunitario. El
panel proporcionara sus sugerencias como parte del proceso pero la administracion de Green Dot
tomara la decision final. El plazo para reclutar y contratar tendra lugar en marzo-abril. Serd
preciso contratar al director lo antes posible ya que él/ella es quien se encarga de seleccionar al
resto del personal.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente los motivos por su eleccion del
tipo de escuela. Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacion de
esta escuela bajo € modelo Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar
Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Colaborador de Red, de
Autonoma Afiliada o Independiente.  Favor de consultar € Anexo B para mayor
informacion sobre los model os de gober nabilidad enumerados arriba.

La Asociacion de Escuelas Publicas Green Dot opera exitosamente 18 escuelas autdnomas, entre
ellas Locke High School Transformation, que constituye una reestructuracion radical de una
escuela con un trayectoria cronicamente insatisfactoria. Todas las escuelas Green Dot abren sus
puertas y operan con base en el modelo escolar que ha desarrollado Green Dot en los ultimos
diez afios. Nuestro modelo escolar fue creado para garantizar que Green Dot pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida.

Nuestro modelo de escuelas autdnomas independientes nos ha dado la flexibilidad y autonomia
necesarias para hacer frente a una trayectoria de negligencia, y transformar la preparatoria Locke
High School.  Nuestra estrategia centrada en el alumno tiene 5 componentes esenciales.
Seguiremos la misma estrategia exitosa para transformar a la Secundaria Central Animo #1. La
estrategia requiere de lo siguiente:
e Establecer una presencia temprana en el plantel para coordinar la transicion
o Encontrar y reclutar a lideres de maestros que generen apoyo para la nueva
entidad administrativa
e Reunir a un grupo de alto desempefio y convergente al pedirle a todo el personal que
vuelva a tramitar la solicitud de sus puestos - a maestros y personal clasificado
o EIl més éptimo y singular factor para el éxito es el que logra formar a un equipo
solido - una entidad administrativa de transformacion requiere de habilidad para
elegir a su propio personal
e Dividir el plantel en dos escuelas pequefias para aumentar la atencién y dar pie a la
rendicion de cuentas
0 Y a su vez establecer una estructura que permita la colaboracion y recursos
compartidos
e Establecer desde el primer dia un ambiente educativo y cultura de notables mejoras
o Crear expectativas claras y constantes para los alumnos y proporcionar un
ambiente seguro y limpio en el que impere el respeto y se centre en el aprendizaje
e Aumentar intervenciones para las poblaciones estudiantiles de mayor necesidad.
o Alumnos de: educacion especial, que estan aprendiendo el idioma inglés, que no
cuentan con suficientes unidades académicas, jovenes que hayan estado en
correccionales, y alumnos que han recibido cuidado adoptivo temporal.
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RESUMEN EJECUTIVO

a. Cometido y Vision Indique la mision, visién y creencias fundamentales de la escuela
propuesta, asi como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje.
Incluir una explicacion de lo que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los
exigentes habitos de caracter intelectual, destrezas esenciales, conocimientos y
atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les prepare para ser adultos
triunfadores del Siglo 21.

Cometido

El Cometido de la escuela Secundaria Central Animo #2 (ACMS #2, por sus siglas en inglés)
consiste en preparar a los alumnos en la comunidad del Sur de Los Angeles para el éxito en la
escuela preparatoria, universidad, liderazgo y la vida. ACMS #2 lograra este cometido
proporcionandoles a todos los alumnos un programa en grupos pequefios de preparacion para el
ingreso a la universidad en el que todos los grupos de interesados (administradores, maestros,
padres, y comunidad) participen dinamicamente en el proceso de educacién. Crearemos un
entorno que se centre en los alumnos y que unifique los esfuerzos de la familia, la comunidad y
la escuela para fomentar el aprendizaje de por vida, y la competencia intercultural, la
responsabilidad social y la excelencia académica. La creencia subyacente de ACMS #2 es que
todos los alumnos podran y tendran la posibilidad de asistir a la universidad.

Declaracion delaVision

La asociacion Green Dot de escuelas publicas tiene una inquebrantable fe en el potencial de los
alumnos. Creemos que las escuelas deberan reflejar las necesidades de la comunidad y que todos
los grupos de interesados, incluyendo a maestros, padres y alumnos, deberan tener voz en la
formacion de su escuela. Green Dot propone operar escuelas secundarias pequefias e
independientes con una inscripcion de aproximadamente 400 a 500 alumnos en cada una. En su
primer afio, ACMS #2 brindaréa servicio a todos los grados escolares y alumnos que vivan en el
area de asistencia.

Los alumnos de la ACMS #2 son "impulsores del cambio,"individuos que ejercerdn un impacto
positivo en nuestra comunidad. La escuela enfatizard una cultura estudiantil de seguridad en si
mismos, autodisciplina, éxito, y un liderazgo previsible para que los alumnos destaquen en la
preparatoria, la universidad y etapas subsiguientes.

Green Dot ha identificado los cuatro pilares que definiran a nuestros alumnos como "impulsores
del cambio” y lideres preparados del Siglo 21.*

e Los alumnos seran Estudiosos Destinados a la Universidad, que piensen de forma
analitica para entender conceptos complejos a lo largo del plan de estudios. Se espera
que todos los alumnos terminen sus cursos preparados para el éxito en la preparatoria y la
universidad, incluso si la universidad no sea su meta educativa primordial.

e El Estudioso Cultural es aquél que esta preparado para destacar en el diverso ambito
laboral de hoy dia. Un estudioso cultural acoge la diversidad, esta al tanto de diferencias
culturales, origenes singulares de los grupos y perspectivas distintas.

e Un Lider Innovador serd capaz de contribuir al éxito de su comunidad mediante el
servicio y la habilidad de comunicarse eficazmente en distintas situaciones.

! Ley “Asumiendo Accién- Il (TCSII): Garantizando el Triunfo y Cerrando la Brecha del Rendimiento para todos los alumnos de
escuelas secundarias en California," Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx
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e Un Estudioso de Por Vida es aquél que seguira aprendiendo y mejorando después de
que finalice su formacion educativa oficial. Creemos que lo que define a los alumnos de
por vida consiste en que se basan en metas y que pueden aplicar tecnologia que les ayude
a lograr el éxito.

b. Poblacion Estudiantil Describa la poblacion estudiantil a la que la escuela propuesta
brindara servicio, incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion
de los alumnos. Explique las experiencias de su grupo en € servicio de poblaciones
estudiantiles similares, y la manera en que la escuela propuesta podra satisfacer la
necesidad de estos alumnos.

ACMS #2 brindaré servicio a todos los alumnos que estén en el area de asistencia. La asociacion
de Escuelas Publicas Green Dot ha inaugurado 18 escuelas auténomas en la region de Los
Angeles, las cuales han atendido satisfactoriamente a poblaciones de alumnos similares a la
prevista para CRMS #7, y en todos los parametros de rendimiento estan logrando resultados
considerablemente mayores al compararse con escuelas similares. Las escuelas Green Dot han
producido resultados sobresalientes: 72% de nuestros alumnos graduados del 12° grado
escolar obtuvieron admisién a universidades de 4 afos. Un 20-25% adicional de los graduados
asiste a universidades de 2 afios. En promedio, las escuelas Green Dot obtuvieron 92 puntos por
encima de las escuelas de su localidad.

La organizacion Green Dot es una maravillosa entidad que administra a escuelas autbnomas, la
cual tiene experiencia en su servicio dentro de todos los limites de asistencia mediante nuestra
gestion administrativa en la Preparatoria Alain Leroy Locke ubicada en la localidad de Watts.
En septiembre de 2008, Gren Dot reinauguré la preparatoria Locke, como una familia de ocho
escuela pequenias, divididas con la finalidad de aumentar la habilidad de la escuela para reclutar
y retener a todos los alumnos dentro de los limites de asistencia de la escuela. Desde ese
entonces, Green Dot ha mostrado un nivel sin precedente de mejoras en la retencion y aumento
de rigor. Hemos visto un alza del 36% en retencion y un alza de 54% en la habilidad de los
alumnos del 10 ° grado escolar para pasar el CAHSEE.

Si bien otras escuelas autdnomas tienen cupo limitado y listas de espera para los alumnos que no
alcancen inscripcion, Green Dot conoce y tiene amplia experiencia en el servicio de todo alumno
que viva dentro de la zona de asistencia, pese a sus necesidades o dificultades individuales.

Green Dot estd particularmente familiarizada con la comunidad que colinda con la Escuela
Secundaria Central #7 (CRMS #7). Desde 2006, Green Dot ha estado a cargo de la
administracion de Animo Ralph Bunche, Animo Jackie Robinson, y Animo Pat Brown, y en
2010 inauguramos Animo Jefferson Charter Middle School, la cual brinda servicios a los
alumnos que residen en la zona de asistencia de la CRMS #7.

Con base en nuestra experiencia en las cuatro preparatorias Animo localizadas en la zona, hemos
observado las siguientes necesidades primordiales entre nuestros alumnos, las cuales
abordaremos en la Secundaria Central Animo #2; la necesidad de intervencion de matematicas y
lectoescritura, la necesidad de un lugar seguro para los alumnos después del horario regular de
clase, y la intervencidn de escritura.

Con base en el éxito obtenido al brindar servicio a un grupo con caracteristicas demograficas
similares, la organizacion de escuelas Publicas Green Dot pondra en marcha un esquema exitoso
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en la Secundaria Autonoma Central Animo #2 ya que los alumnos del sur de Los Angeles se
merecen una educacion de calidad a cargo de una organizacion con resultados comprobados.

c. Programa de Instruccion: Proporcione un resumen general del programa de
instruccién para la escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de
instruccion clave, asi como practicas que empleara la escuela para formar € éxito
estudiantil. Explique en sintesis la base de investigaciones que apunta a que las
estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento académico
para la poblacion especifica de alumnos.

ACMS #2 seguird e implementara las estrategias de ensefianza y practicas de éxito en nuestras
18 escuelas. ACMS #2 se basara en la creencia que la instruccion eficaz es el factor de mayor
caracter significativo en el cumplimiento de nuestra mision. El ser maestro en Gren Dot requiere
de un compromiso continuo hacia el aprovechamiento estudiantil, la toma de decisiones basada
en datos, el crecimiento profesional y la colaboracion para garantizar que todos los alumnos a los
que brindamos servicio estén preparados para €l éxito en la universidad, €l liderazgo y la vida.
Los maestros eficaces dinamicamente siembran interés en los alumnos, moderan el aprendizaje
mediante la colaboracion, forjan entornos seguros para el aprendizaje y entienden que todos los
alumnos pueden aprender.

ACMS #2 se basara en la siguiente gama de préacticas basadas en investigacion:

e Planeacidén y Preparacion: con base en los “Elementos Esenciales de la Ensefianza
Eficaz” por Madeline Hunter

e Evaluacion y Aprendizaje: Basado en "Entendimiento por Disefio: Disefio Inverso,” de
Jay McTighe y Grant Wiggins.

e Técnicasdelnstruccion: Con base en "Ensefia como un Campeén,” de Doug Lemov

e Ambiente del Salén de Clases. Con base en Escuelas Seguras y de Cordialidad, Randy
Sprick.

Cada estrategia se aborda a mayor detalle en la seccion 2.

d. Cultura Escolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela
propuesta, y en su caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear
dicha cultura.

La mayoria de los alumnos aprenden mejor en un entorno de enriquecimiento y apoyo donde los
conozcan Yy los traten con atencion individualizada, y donde su raices se veneren. Por
consiguiente, la atencidon personalizada a los alumnos individuales y la conciencia de sus
origenes constituira una piedra angular para la escuela.? El caracter de personalizacién y grupos
pequefios en la escuela Secundaria Central Animo #2, y la exigencia de su programa académico
enriquecera a los alumnos y les ayudara a desarrollar disposicion por esforzarse y desempefarse
excelentemente en su formacion académica; estas caracteristicas estudiantiles resultan mas
dificiles de fomentar en una escuela publica y tradicional de mayor escala.®

2 Ley “Asumiendo la Prioridad- Il (TCSII): Garantizando el Triunfo y Cerrando la Brecha del Rendimiento para todos los
alumnos de escuelas secundarias en California," Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
<http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx>

Meier, Deborah, In Schools We Trust (Boston: Beacon Press, 2002).
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La Secundaria Central Animo #2 utilizara el modelo de secundarias que las Escuelas Publicas
Green Dot han elaborado con base en nuestra experiencia en la operacion de escuelas exitosas.
El modelo escolar de Green Dot fue creado para garantizar que la organizacion pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida. El modelo escolar de los Seis Fundamentos ha generado la creacion de 18 de
las escuelas publicas mas exitosas en la zona conurbada de Los Angeles. Las escuelas Green
Dot han mostrado que el aprendizaje se manifiesta més favorablemente en las escuelas que
acatan los Seis Fundamentos de las Escuelas de Alto Rendimiento.

Los Seis Fundamentos son un conjunto de seis principios que todas las escuelas de Green Dot
(incluyendo a la Secundaria Central Animo #2) deben acatar. Son:

1.) Escuelas Pequefias, Seguras y Personalizadas.

2.) Altas Expectativas para Todos los Alumnos.

3.) Control Local con Amplia Capacitacion Profesional y Rendicién de Cuentas.
4.) Participacion de Padres

5.) Destinar los Fondos al Salon de Clase

6.) Mantener Abiertas las Escuelas Después del Horario Regular

Cada fundamento se describe a mayor detalle en la seccion 3.

Ademas, a continuacion aparecen los ingredientes del éxito Green Dot que se implementaran en
la ACMS #2.

e Un firme compromiso para brindar servicio a los alumnos, que incluye a los de mayor
necesidad
— Hacemos lo que se requiere para preparar a los alumnos con mayor necesidad a fin de
que asistan a la universidad, asi como prepararlos para el liderazgo y la vida, lo cual
nos hace ser mejores al brindar servicio a los alumnos.
e Una cultura de transparencia, reflexion y rendimiento.
e Pioneros de practicas de vanguardia para generar maestros altamente eficaces
— Somos parte de una subvencion $60 millones a lo largo de 7 afios por parte de la
Fundacion Gates, a fin de aumentar la efectividad de los maestros
e Enfoque sin paralelos en directores y lideres solidos

Cada componente se describe a mayor detalle en la seccion 3.

e. Metas de Rendiciéon de Cuentas y Rendimiento Explique en breve la forma en la que
su organizacion fijar4 y anualmente actualizara metas para los indicadores de la
siguiente tabla.

La evaluacion del aprovechamiento estudiantil impulsara a la Secundaria Central Animo #2,
resefiara la evaluacion y mejoras, asi como la asignacion y uso de recursos. Datos trimestrales de
alumnos para inglés, matematicas, ciencias naturales y lectura, informes de calificaciones de los
alumnos, y resultados normalizados de las pruebas en combinacién con discusion de los trabajos
de los alumnos y otras evaluaciones en las que se cimentaran todas las decisiones que se tomen
en el plantel.

El aprovechamiento en la Secundaria Central Animo #2 se medira tanto en crecimiento como en
medidas absolutas. EI crecimiento en aprovechamiento estudiantil es la medida principal que se
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usara para determinar si la escuela estd logrando éxito estudiantil. Para API, la Secundaria
Central Animo #2 mantendréa un resultado de API por encima del 600 y se esforzara por lograr
todas las etapas de crecimiento. Bajo nuestro liderazgo, la meta para la Secundaria Central
Animo #2 consistira en alcanzar un APl de 800 dentro de un marco de 6 afios (que es la meta
fijada y la cual exigimos a todas las escuelas Green Dot). Ademé&s, aumentaremos
considerablemente el numero de alumnos que estén en avanzado/competente tanto en
matematicas y ELA para los siguientes 5 afios. A fin de supervisar los indicadores culturales,
nos esforzaremos por que se logre una tasa del 95% de asistencia para mostrar mayor
participacion estudiantil, y una tasa de por menos 70% de satisfaccion. Actualmente estamos
logrando todos estos parametros culturales con todas las escuelas que administramos y estamos
seguros de que en ACMS #2 lograremos resultados similares.

f. Andlisis Comunitario y Contenido Describa la comunidad a la que su escuela
propuesta brindara servicio. Incluya un analisis de los aspectos solidos, cualidades,
valores y necesidades vitales de la comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar
a esta comunidad, su experiencia al servicio de esta comunidad o una comunidad
similar, la forma en gue su grupo hizo participe a la comunidad y como seguira
haciéndolo.

La Secundaria Central Animo #2 esta localizada en una comunidad donde las escuelas del area
se han visto asediadas por altas tasas de desercion escolar, bajos resultados en las pruebas
normalizadas, sobrepoblacién y violencia. La zona tiene una poblacién densa, siendo un sector
del Condado de Los Angeles cuyas cifras ascienden a las 23,245.88 personas por milla
cuadrada. Tan solo en la zona postal 90011 la poblacion alcanza los 101,214 habitantes. La
media de ingreso por familia ($23,851) es notablemente més baja al promedio de ingreso de los
Estados Unidos ($58,600) (Enlace Local). Las cifras demogréficas de esta area son 85.3%
Hispana/Latina, 12.6% de raza Negra, 1% Anglosajon, 0.4% Asiatico, 0.1% otras razas y 0.4%
multiracial. Pese a que la Universidad del Sur de California (USC) esta tan s6lo a 2.6 millas de
distancia y la Universidad de California Los Angeles (UCLA) esta a 16 millas de distancia, la
poblacion estudiantil de esta area es infima en dichas universidades. EIl (porcentaje de personas
con) diploma de preparatoria, estudios parciales en centro universitario o licenciatura basica es
de 25.1%, mientras las personas con licenciatura basica o superior corresponden al 2.8%. Esta
comunidad ha estado historicamente en niveles de acentuada pobreza y desempleo, lo cual
conlleva a la afiliacion pandilleril, la delincuencia y la violencia. El proporcionar una educacion
de calidad a los alumnos de ACMS #2 es el primer paso fundamental que se requiere no sélo
para mejorar notablemente rendimiento estudiantil, sino para transformar a toda la comunidad.
Favor de ver la seccidn 8 que contiene una explicacion detallada de cualidades comunitarias.

Green Dot actualmente hace participe a la comunidad del Sur de Los Angeles, mediante las
noches de Regreso a Clases, con participacion en eventos como recaudacion de juguetes,
desayunos con lideres de la comunidad, y patrocinando ferias de recursos comunitarios.

Green Dot tiene un firme interés en el éxito de la Secundaria de la Regidn Central #7. Este afio
abrimos la secundaria Animo Jefferson, que esta localizada a menos de una milla de CRMS #7.
Con base en los datos de la Asociacién Noroeste (NEA), 75% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en matematicas y 80% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en lectura.

Ademas, los alumnos que ingresan al 9° grado escolar en nuestras preparatorias de la comunidad
tienen un desempefio considerablemente inferior al previsto para su nivel de grado escolar en
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todas las materias obligatorias o requeridas. Dedicamos los cuatro afios de preparatoria a
esforzarnos por que nuestros alumnos se desempefien justo a nivel de grado escolar; si
tuviéramos la oportunidad de intervenir en el 6° grado en lugar del 9° grado, podriamos abordar
conceptos erroneos y deficiencias en una fase mas temprana, y podriamos preparar mejor a
nuestros alumnos para que se graduen de la preparatoria y vayan a universidades de cuatro afos.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de
liderazgo para la escuela propuesta. Resalte |os aspectos sobresalientes del liderazgo y
el propuesto lider. Si aun no setiene a un lider, enumerar los atributos principales que
debe tener & candidato al liderazgo.

Green Dot tiene la trayectoria y capacidad para realizar de manera exitosa todas las actividades
que se requieren para ser lideres de la Secundaria Central Animo #2. El grupo de liderazgo de
Green Dot tiene amplios conocimientos de los siguientes aspectos principales: plan de estudios y
desarrollo de liderazgo, estrategias de instruccion, analisis de datos, administracion financiera y
cultura escolar.

Nuestra estructura de gobierno refleja nuestra creencia de que los alumnos, miembros del
personal y padres son colaboradores en el proceso educativo. La Secundaria Central Animo #2
sera una escuela autonoma independiente, gobernada por la Asociacion de Escuelas Green Dot,
una corporacion del estado de California sin fin de lucro, de acuerdo con el articulo 501 (c) (3).
La estructura gubernamental de la Secundaria Central Animo #2 y su relacion con las oficinas
centrales de Green Dot se ha esbozado en el Anexo A.

La responsabilidad primordial para la gobernabilidad de la Secundaria Central Animo #2 quedara
en manos de la Junta Directiva de Green Dot. La Secundaria Central Animo #2 también se
regird por parte de la Junta Asesora Escolar que incluye a maestros, alumnos, padres y
administradores. Su papel consistira en garantizar una representacion equitativa de ideologias
diversas y supervision escolar.

El director de la escuela es la persona a cargo de los resultados académicos y financieros de la
escuela y tiene facultad para la contratacion y despido de todo el personal. La contratacion del
director de la Secundaria Central Animo #2 se basara en el proceso normativo que ha generado
Green Dot para la contratacion de directores. El primer paso sera una entrevista con el
vicepresidente de educacion. Posteriormente, el candidato participara en una entrevista con un
panel que incluya a un grupo de directores de agrupacion y lideres del plantel escolar. En esta
entrevista con el panel, el candidato dara un ejemplo de una presentacién de capacitacion
profesional, respondera a una serie de preguntas hipotéticas, y hara una muestra de escritura a
peticion de los interesados. El tercer paso consistird en ver un video breve de una leccion
impartida por un maestro, posteriormente el candidato generara observaciones junto con el
Director de Agrupacion en caracter de retroalimentacion y sobre el apoyo sucesivo que se le
daria a ese maestro. EI mismo dia el candidato dedicara media jornada escolar a acompafar y
observar a un director actual de Green Dot durante sus funciones y después escribir una reflexion
identificando los aspectos de mayor dominio y menor dominio de la escuela las siguientes areas:
liderazgo didactico, administracion de recursos, administracion de personal, resolucion de
problemas y liderazgo comunitario.

Cualquier candidato que realice favorablemente estos pasos del proceso de entrevista participara
en un panel con la comunidad, el cual incluird a alumnos, padres, maestros y miembros del
personal clasificado. El director de agrupacion sera quien modere el panel comunitario. El panel
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proporcionarad sus sugerencias como parte del proceso pero la administracion de Green Dot
tomara la decision final. El plazo para reclutar y contratar tendrd lugar en marzo-abril. Sera
preciso contratar al director lo antes posible ya que él/ella es quien se encarga de seleccionar al
resto del personal.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente los motivos por su eleccion del tipo
de escuela. Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacién de esta
escuela bajo e modelo Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés), Colaborador de Red, de Autonoma Afiliada o
Independiente. Favor de consultar el Anexo B para mayor informacion sobre los
model os de gobernabilidad enumerados arriba.

La Asociacion de Escuelas Publicas Green Dot opera exitosamente 18 escuelas autbnomas, entre
ellas Locke High School Transformation, que constituye una reestructuracion radical de una
escuela con un trayectoria cronicamente insatisfactoria. Todas las escuelas Green Dot abren sus
puertas y operan con base en el modelo escolar que ha desarrollado Green Dot en los ultimos
diez afos. Nuestro modelo escolar fue creado para garantizar que Green Dot pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida.

Nuestro modelo de escuelas autonomas independientes nos ha dado la flexibilidad y autonomia
necesarias para hacer frente a una trayectoria de negligencia, y transformar la preparatoria Locke
High School. Nuestra estrategia centrada en el alumno tiene 5 componentes esenciales.
Seguiremos la misma estrategia exitosa para transformar a la Secundaria Central Animo #2. La
estrategia requiere de lo siguiente:
e Establecer una presencia temprana en el plantel para coordinar la transicion
o Encontrar y reclutar a lideres de maestros que generen apoyo para la nueva
entidad administrativa
e Reunir a un grupo de alto desempefio y convergente al pedirle a todo el personal que
vuelva a tramitar la solicitud de sus puestos - a maestros y personal clasificado
o EI més dptimo y singular factor para el éxito es el que logra formar a un equipo
solido - una entidad administrativa de transformacion requiere de habilidad para
elegir a su propio personal
e Dividir el plantel en dos escuelas pequefias para aumentar la atencion y dar pie a la
rendicion de cuentas
0 Y a su vez establecer una estructura que permita la colaboracién y recursos
compartidos
e Establecer desde el primer dia un ambiente educativo y cultura de notables mejoras
o Crear expectativas claras y constantes para los alumnos y proporcionar un
ambiente seguro, limpio en el que impere el respeto y se centre en el aprendizaje
e Aumentar intervenciones para las poblaciones estudiantiles de mayor necesidad.
o Alumnos de: educacion especial, que estan aprendiendo el idioma inglés, que no
cuentan con suficientes unidades académicas, jovenes que hayan estado en
correccionales, y alumnos que han recibido cuidado adoptivo temporal.
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RESUMEN EJECUTIVO

a. Cometido y Vision Indique la mision, visién y creencias fundamentales de la escuela
propuesta, asi como los valores de la escuela en torno a la ensefianza y el aprendizaje.
Incluir una explicacion de lo que los alumnos sabran y podran hacer, asi como los
exigentes habitos de caracter intelectual, destrezas esenciales, conocimientos y
atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les prepare para ser adultos
triunfadores del Siglo 21.

Cometido

El Cometido de la escuela #3Animo #3 (ACMS #3, por sus siglas en inglés) consiste en preparar
a los alumnos en la comunidad del Sur de Los Angeles para el éxito en la escuela preparatoria,
universidad, liderazgo y la vida. ACMS #3 lograra este cometido proporcionandoles a todos los
alumnos un programa en grupos pequefios de preparacion para el ingreso a la universidad en el
que todos los grupos de interesados (administradores, maestros, padres, y comunidad) participen
dindmicamente en el proceso de educacion. Crearemos un entorno que se centre en los alumnos
y que unifique los esfuerzos de la familia, la comunidad y la escuela para fomentar el aprendizaje
de por vida, y la competencia intercultural, la responsabilidad social y la excelencia académica.
La creencia subyacente de ACMS #3 es que todos los alumnos podran y tendran la posibilidad de
asistir a la universidad.

Declaracion delaVision

La asociacion Green Dot de escuelas publicas tiene una inquebrantable fe en el potencial de los
alumnos. Creemos que las escuelas deberan reflejar las necesidades de la comunidad y que todos
los grupos de interesados, incluyendo a maestros, padres y alumnos, deberan tener voz en la
formacion de su escuela. Green Dot propone operar escuelas secundarias pequefias e
independientes con una inscripcion de aproximadamente 400 a 500 alumnos en cada una. En su
primer afio, ACMS #3 brindara servicio a todos los grados escolares y alumnos que vivan en el
area de asistencia.

Los alumnos de la ACMS #3 son "impulsores del cambio,"individuos que ejercerdn un impacto
positivo en nuestra comunidad. La escuela enfatizard una cultura estudiantil de seguridad en si
mismos, autodisciplina, éxito, y un liderazgo previsible para que los alumnos destaquen en la
preparatoria, la universidad y etapas subsiguientes.

Green Dot ha identificado los cuatro pilares que definiran a nuestros alumnos como "impulsores
del cambio” y lideres preparados del Siglo 21.*

e Los alumnos seran Estudiosos Destinados a la Universidad, que piensen de forma
analitica para entender conceptos complejos a lo largo del plan de estudios. Se espera
que todos los alumnos terminen sus cursos preparados para el éxito en la preparatoria y la
universidad, incluso si la universidad no sea su meta educativa primordial.

e El Estudioso Cultural es aquél que esta preparado para destacar en el diverso ambito
laboral de hoy dia. Un estudioso cultural acoge la diversidad, esta al tanto de diferencias
culturales, origenes singulares de los grupos y perspectivas distintas.

e Un Lider Innovador serd capaz de contribuir al éxito de su comunidad mediante el
servicio y la habilidad de comunicarse eficazmente en distintas situaciones.

! Ley “Asumiendo Accién- Il (TCSII): Garantizando el Triunfo y Cerrando la Brecha del Rendimiento para todos los alumnos de
escuelas secundarias en California," Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx
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e Un Estudioso de Por Vida es aquél que seguira aprendiendo y mejorando después de
que finalice su formacion educativa oficial. Creemos que lo que define a los alumnos de
por vida consiste en que se basan en metas y que pueden aplicar tecnologia que les ayude
a lograr el éxito.

b. Poblacion Estudiantil Describa la poblacion estudiantil a la que la escuela propuesta
brindara servicio, incluyendo los intereses fundamentales y necesidades de educacion
de los alumnos. Explique las experiencias de su grupo en € servicio de poblaciones
estudiantiles similares, y la manera en que la escuela propuesta podra satisfacer la
necesidad de estos alumnos.

ACMS #3 brindaré servicio a todos los alumnos que estén en el area de asistencia. La asociacion
de Escuelas Publicas Green Dot ha inaugurado 18 escuelas auténomas en la region de Los
Angeles, las cuales han atendido satisfactoriamente a poblaciones de alumnos similares a la
prevista para CRMS #7, y en todos los parametros de rendimiento estan logrando resultados
considerablemente mayores al compararse con escuelas similares. Las escuelas Green Dot han
producido resultados sobresalientes: 72% de nuestros alumnos graduados del 12° grado
escolar obtuvieron admisién a universidades de 4 afos. Un 20-25% adicional de los graduados
asiste a universidades de 2 afios. En promedio, las escuelas Green Dot obtuvieron 92 puntos por
encima de las escuelas de su localidad.

La organizacion Green Dot es una maravillosa entidad que administra a escuelas autbnomas, la
cual tiene experiencia en su servicio dentro de todos los limites de asistencia mediante nuestra
gestion administrativa en la Preparatoria Alain Leroy Locke ubicada en la localidad de Watts.
En septiembre de 2008, Gren Dot reinauguré la preparatoria Locke, como una familia de ocho
escuela pequefias, divididas con la finalidad de aumentar la habilidad de la escuela para reclutar
y retener a todos los alumnos dentro de los limites de asistencia de la escuela. Desde ese
entonces, Green Dot ha mostrado un nivel sin precedente de mejoras en la retencion y aumento
de rigor. Hemos visto un alza del 36% en retencion y un alza de 54% en la habilidad de los
alumnos del 10 ° grado escolar para pasar el CAHSEE.

Si bien otras escuelas autdnomas tienen cupo limitado y listas de espera para los alumnos que no
alcancen inscripcion, Green Dot conoce y tiene amplia experiencia en el servicio de todo alumno
que viva dentro de la zona de asistencia, pese a sus necesidades o dificultades individuales.

Green Dot estd particularmente familiarizada con la comunidad que colinda con la Escuela
Secundaria Central #7 (CRMS #7). Desde 2006, Green Dot ha estado a cargo de la
administracion de Animo Ralph Bunche, Animo Jackie Robinson, y Animo Pat Brown, y en
2010 inauguramos Animo Jefferson Charter Middle School, la cual brinda servicios a los
alumnos que residen en la zona de asistencia de la CRMS #7.

Con base en nuestra experiencia en las cuatro preparatorias Animo localizadas en la zona, hemos
observado las siguientes necesidades primordiales entre nuestros alumnos, las cuales
abordaremos en la Secundaria Central Animo #3; la necesidad de intervencion de matematicas y
lectoescritura, la necesidad de un lugar seguro para los alumnos después del horario regular de
clase, y la intervencidn de escritura.

Con base en el éxito obtenido al brindar servicio a un grupo con caracteristicas demograficas
similares, la organizacion de escuelas Publicas Green Dot pondra en marcha un esquema exitoso

Animo Central Middle School #3 - Green Dot Public Schools



en la Secundaria Autonoma Central Animo #3 ya que los alumnos del sur de Los Angeles se
merecen una educacion de calidad a cargo de una organizacion con resultados comprobados.

c. Programa de Instruccion: Proporcione un resumen general del programa de
instruccién para la escuela propuesta, destacando y describiendo estrategias de
instruccion clave, asi como practicas que empleara la escuela para formar € éxito
estudiantil. Explique en sintesis la base de investigaciones que apunta a que las
estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento académico
para la poblacion especifica de alumnos.

ACMS #3 seguird e implementara las estrategias de ensefianza y practicas de éxito en nuestras
18 escuelas. ACMS #3 se basara en la creencia que la instruccion eficaz es el factor de mayor
caracter significativo en el cumplimiento de nuestra mision. El ser maestro en Gren Dot requiere
de un compromiso continuo hacia el aprovechamiento estudiantil, la toma de decisiones basada
en datos, el crecimiento profesional y la colaboracion para garantizar que todos los alumnos a los
que brindamos servicio estén preparados para €l éxito en la universidad, €l liderazgo y la vida.
Los maestros eficaces dinamicamente siembran interés en los alumnos, moderan el aprendizaje
mediante la colaboracion, forjan entornos seguros para el aprendizaje y entienden que todos los
alumnos pueden aprender.

ACMS #3 se basara en la siguiente gama de préacticas basadas en investigacion:

e Planeacidén y Preparacion: con base en los “Elementos Esenciales de la Ensefianza
Eficaz” por Madeline Hunter

e Evaluacion y Aprendizaje: Basado en "Entendimiento por Disefio: Disefio Inverso,” de
Jay McTighe y Grant Wiggins.

e Técnicasdelnstruccion: Con base en "Ensefia como un Campe6n,” de Doug Lemov

e Ambiente del Salén de Clases. Con base en Escuelas Seguras y de Cordialidad, Randy
Sprick.

Cada estrategia se aborda a mayor detalle en la seccion 2.

d. Cultura Escolar. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo para la escuela
propuesta, y en su caso, los factores socioemocionales que sean necesarios para crear
dicha cultura.

La mayoria de los alumnos aprenden mejor en un entorno de enriquecimiento y apoyo donde los
conozcan y los traten con atencion individualizada, y donde su raices se veneren. Por
consiguiente, la atencidon personalizada a los alumnos individuales y la conciencia de sus
origenes constituira una piedra angular para la escuela.? El caracter de personalizacién y grupos
pequefios en la escuela Secundaria Central Animo #3, y la exigencia de su programa académico
enriquecera a los alumnos y les ayudara a desarrollar disposicion por esforzarse y desempefarse
excelentemente en su formacion académica; estas caracteristicas estudiantiles resultan mas
dificiles de fomentar en una escuela publica y tradicional de mayor escala.®

2 Ley “Asumiendo la Prioridad- Il (TCSII): Garantizando el Triunfo y Cerrando la Brecha del Rendimiento para todos los
alumnos de escuelas secundarias en California," Secretaria Estatal de Educacion, 21 de julio de 2009.
<http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx>

Meier, Deborah, In Schools We Trust (Boston: Beacon Press, 2002).
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La Secundaria Central Animo #3 utilizara el modelo de secundarias que las Escuelas Publicas
Green Dot han elaborado con base en nuestra experiencia en la operacion de escuelas exitosas.
El modelo escolar de Green Dot fue creado para garantizar que la organizacion pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida. EIl modelo escolar de los Seis Fundamentos ha generado la creacion de 18 de
las escuelas publicas mas exitosas en la zona conurbada de Los Angeles. Las escuelas Green
Dot han mostrado que el aprendizaje se manifiesta més favorablemente en las escuelas que
acatan los Seis Fundamentos de las Escuelas de Alto Rendimiento.

Los Seis Fundamentos son un conjunto de seis principios que todas las escuelas de Green Dot
(incluyendo a la Secundaria Central Animo #3) deben acatar. Son:

1.) Escuelas Pequefias, Seguras y Personalizadas.

2.) Altas Expectativas para Todos los Alumnos.

3.) Control Local con Amplia Capacitacion Profesional y Rendicién de Cuentas.
4.) Participacion de Padres

5.) Destinar los Fondos al Salon de Clase

6.) Mantener Abiertas las Escuelas Después del Horario Regular

Cada fundamento se describe a mayor detalle en la seccion 3.

Ademas, a continuacion aparecen los ingredientes del éxito Green Dot que se implementaran en
la ACMS #3.

e Un firme compromiso para brindar servicio a los alumnos, que incluye a los de mayor
necesidad
— Hacemos lo que se requiere para preparar a los alumnos con mayor necesidad a fin de
que asistan a la universidad, asi como prepararlos para el liderazgo y la vida, lo cual
nos hace ser mejores al brindar servicio a los alumnos.
e Una cultura de transparencia, reflexion y rendimiento.
e Pioneros de practicas de vanguardia para generar maestros altamente eficaces
— Somos parte de una subvencion $60 millones a lo largo de 7 afios por parte de la
Fundacion Gates, a fin de aumentar la efectividad de los maestros
e Enfoque sin paralelos en directores y lideres solidos

Cada componente se describe a mayor detalle en la seccion 3.

e. Metas de Rendiciéon de Cuentas y Rendimiento Explique en breve la forma en la que
su organizacion fijar4 y anualmente actualizara metas para los indicadores de la
siguiente tabla.

La evaluacion del aprovechamiento estudiantil impulsara a la Secundaria Central Animo #3,
resefiara la evaluacion y mejoras, asi como la asignacion y uso de recursos. Datos trimestrales de
alumnos para inglés, matematicas, ciencias naturales y lectura, informes de calificaciones de los
alumnos, y resultados normalizados de las pruebas en combinacién con discusion de los trabajos
de los alumnos y otras evaluaciones en las que se cimentaran todas las decisiones que se tomen
en el plantel.

El aprovechamiento en la Secundaria Central Animo #3 se medira tanto en crecimiento como en
medidas absolutas. EI crecimiento en aprovechamiento estudiantil es la medida principal que se
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usara para determinar si la escuela estd logrando éxito estudiantil. Para API, la Secundaria
Central Animo #3 mantendréa un resultado de API por encima del 600 y se esforzara por lograr
todas las etapas de crecimiento. Bajo nuestro liderazgo, la meta para la Secundaria Central
Animo #3 consistira en alcanzar un APl de 800 dentro de un marco de 6 afios (que es la meta
fijada y la cual exigimos a todas las escuelas Green Dot). Ademé&s, aumentaremos
considerablemente el numero de alumnos que estén en avanzado/competente tanto en
matematicas y ELA para los siguientes 5 afios. A fin de supervisar los indicadores culturales,
nos esforzaremos por que se logre una tasa del 95% de asistencia para mostrar mayor
participacion estudiantil, y una tasa de por menos 70% de satisfaccion. Actualmente estamos
logrando todos estos parametros culturales con todas las escuelas que administramos y estamos
seguros de que en ACMS #3 lograremos resultados similares.

f. Andlisis Comunitario y Contenido Describa la comunidad a la que su escuela
propuesta brindara servicio. Incluya un analisis de los aspectos solidos, cualidades,
valores y necesidades vitales de la comunidad: Enumere sus motivos para seleccionar
a esta comunidad, su experiencia al servicio de esta comunidad o una comunidad
similar, la forma en gue su grupo hizo participe a la comunidad y como seguira
haciéndolo.

La Secundaria Central Animo #3 esta localizada en una comunidad donde las escuelas del area
se han visto asediadas por altas tasas de desercion escolar, bajos resultados en las pruebas
normalizadas, sobrepoblacién y violencia. La zona tiene una poblacién densa, siendo un sector
del Condado de Los Angeles cuyas cifras ascienden a las 23,245.88 personas por milla
cuadrada. Tan solo en la zona postal 90011 la poblacion alcanza los 101,214 habitantes. La
media de ingreso por familia ($23,851) es notablemente més baja al promedio de ingreso de los
Estados Unidos ($58,600) (Enlace Local). Las cifras demogréficas de esta area son 85.3%
Hispana/Latina, 12.6% de raza Negra, 1% Anglosajon, 0.4% Asiatico, 0.1% otras razas y 0.4%
multiracial. Pese a que la Universidad del Sur de California (USC) esta tan s6lo a 2.6 millas de
distancia y la Universidad de California Los Angeles (UCLA) esta a 16 millas de distancia, la
poblacion estudiantil de esta area es infima en dichas universidades. EIl (porcentaje de personas
con) diploma de preparatoria, estudios parciales en centro universitario o licenciatura basica es
de 25.1%, mientras las personas con licenciatura basica o superior corresponden al 2.8%. Esta
comunidad ha estado historicamente en niveles de acentuada pobreza y desempleo, lo cual
conlleva a la afiliacion pandilleril, la delincuencia y la violencia. El proporcionar una educacion
de calidad a los alumnos de ACMS #3 es el primer paso fundamental que se requiere no sélo
para mejorar notablemente rendimiento estudiantil, sino para transformar a toda la comunidad.
Favor de ver la seccidn 8 que contiene una explicacion detallada de cualidades comunitarias.

Green Dot actualmente hace participe a la comunidad del Sur de Los Angeles, mediante las
noches de Regreso a Clases, con participacion en eventos como recaudacion de juguetes,
desayunos con lideres de la comunidad, y patrocinando ferias de recursos comunitarios.

Green Dot tiene un firme interés en el éxito de la Secundaria de la Regidn Central #7. Este afio
abrimos la secundaria Animo Jefferson, que esta localizada a menos de una milla de CRMS #7.
Con base en los datos de la Asociacién Noroeste (NEA), 75% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en matematicas y 80% de los alumnos estan a un nivel
inferior al previsto para su grado escolar en lectura.

Ademas, los alumnos que ingresan al 9° grado escolar en nuestras preparatorias de la comunidad
tienen un desempefio considerablemente inferior al previsto para su nivel de grado escolar en
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todas las materias obligatorias o requeridas. Dedicamos los cuatro afios de preparatoria a
esforzarnos por que nuestros alumnos se desempefien justo a nivel de grado escolar; si
tuviéramos la oportunidad de intervenir en el 6° grado en lugar del 9° grado, podriamos abordar
conceptos erroneos y deficiencias en una fase mas temprana, y podriamos preparar mejor a
nuestros alumnos para que se graduen de la preparatoria y vayan a universidades de cuatro afos.

g. Liderazgo. Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de
liderazgo para la escuela propuesta. Resalte |os aspectos sobresalientes del liderazgo y
el propuesto lider. Si aun no setiene a un lider, enumerar los atributos principales que
debe tener & candidato al liderazgo.

Green Dot tiene la trayectoria y capacidad para realizar de manera exitosa todas las actividades
que se requieren para ser lideres de la Secundaria Central Animo #3. El grupo de liderazgo de
Green Dot tiene amplios conocimientos de los siguientes aspectos principales: plan de estudios y
desarrollo de liderazgo, estrategias de instruccion, analisis de datos, administracion financiera y
cultura escolar.

Nuestra estructura de gobierno refleja nuestra creencia de que los alumnos, miembros del
personal y padres son colaboradores en el proceso educativo. La Secundaria Central Animo #3
sera una escuela autonoma independiente, gobernada por la Asociacion de Escuelas Green Dot,
una corporacion del estado de California sin fin de lucro, de acuerdo con el articulo 501 (c) (3).
La estructura gubernamental de la Secundaria Central Animo #3 y su relacion con las oficinas
centrales de Green Dot se ha esbozado en el Anexo A.

La responsabilidad primordial para la gobernabilidad de la Secundaria Central Animo #3 quedara
en manos de la Junta Directiva de Green Dot. La Secundaria Central Animo #3 también se
regird por parte de la Junta Asesora Escolar que incluye a maestros, alumnos, padres y
administradores. Su papel consistira en garantizar una representacion equitativa de ideologias
diversas y supervision escolar.

El director de la escuela es la persona a cargo de los resultados académicos y financieros de la
escuela y tiene facultad para la contratacion y despido de todo el personal. La contratacion del
director de la Secundaria Central Animo #3 se basara en el proceso normativo que ha generado
Green Dot para la contratacion de directores. El primer paso sera una entrevista con el
vicepresidente de educacion. Posteriormente, el candidato participara en una entrevista con un
panel que incluya a un grupo de directores de agrupacion y lideres del plantel escolar. En esta
entrevista con el panel, el candidato dara un ejemplo de una presentacién de capacitacion
profesional, respondera a una serie de preguntas hipotéticas, y hara una muestra de escritura a
peticion de los interesados. El tercer paso consistird en ver un video breve de una leccion
impartida por un maestro, posteriormente el candidato generara observaciones junto con el
Director de Agrupacion en caracter de retroalimentacion y sobre el apoyo sucesivo que se le
daria a ese maestro. EI mismo dia el candidato dedicara media jornada escolar a acompafar y
observar a un director actual de Green Dot durante sus funciones y después escribir una reflexion
identificando los aspectos de mayor dominio y menor dominio de la escuela las siguientes areas:
liderazgo didactico, administracion de recursos, administracion de personal, resolucion de
problemas y liderazgo comunitario.

Cualquier candidato que realice favorablemente estos pasos del proceso de entrevista participara
en un panel con la comunidad, el cual incluird a alumnos, padres, maestros y miembros del
personal clasificado. El director de agrupacion sera quien modere el panel comunitario. El panel
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proporcionarad sus sugerencias como parte del proceso pero la administracion de Green Dot
tomara la decision final. El plazo para reclutar y contratar tendrd lugar en marzo-abril. Sera
preciso contratar al director lo antes posible ya que él/ella es quien se encarga de seleccionar al
resto del personal.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente los motivos por su eleccion del tipo
de escuela. Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacién de esta
escuela bajo e modelo Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés), Colaborador de Red, de Autonoma Afiliada o
Independiente. Favor de consultar el Anexo B para mayor informacion sobre los
model os de gobernabilidad enumerados arriba.

La Asociacion de Escuelas Publicas Green Dot opera exitosamente 18 escuelas autbnomas, entre
ellas Locke High School Transformation, que constituye una reestructuracion radical de una
escuela con un trayectoria cronicamente insatisfactoria. Todas las escuelas Green Dot abren sus
puertas y operan con base en el modelo escolar que ha desarrollado Green Dot en los ultimos
diez afos. Nuestro modelo escolar fue creado para garantizar que Green Dot pueda inaugurar
consistentemente escuelas de calidad que preparen a los alumnos para la universidad, el
liderazgo y la vida.

Nuestro modelo de escuelas autonomas independientes nos ha dado la flexibilidad y autonomia
necesarias para hacer frente a una trayectoria de negligencia, y transformar la preparatoria Locke
High School. Nuestra estrategia centrada en el alumno tiene 5 componentes esenciales.
Seguiremos la misma estrategia exitosa para transformar a la Secundaria Central Animo #3. La
estrategia requiere de lo siguiente:
e Establecer una presencia temprana en el plantel para coordinar la transicion
o Encontrar y reclutar a lideres de maestros que generen apoyo para la nueva
entidad administrativa
e Reunir a un grupo de alto desempefio y convergente al pedirle a todo el personal que
vuelva a tramitar la solicitud de sus puestos - a maestros y personal clasificado
o EI més dptimo y singular factor para el éxito es el que logra formar a un equipo
solido - una entidad administrativa de transformacion requiere de habilidad para
elegir a su propio personal
e Dividir el plantel en dos escuelas pequefias para aumentar la atencién y dar pie a la
rendicion de cuentas
0 Y a su vez establecer una estructura que permita la colaboracién y recursos
compartidos
e Establecer desde el primer dia un ambiente educativo y cultura de notables mejoras
o Crear expectativas claras y constantes para los alumnos y proporcionar un
ambiente seguro, limpio en el que impere el respeto y se centre en el aprendizaje
e Aumentar intervenciones para las poblaciones estudiantiles de mayor necesidad.
o Alumnos de: educacion especial, que estan aprendiendo el idioma inglés, que no
cuentan con suficientes unidades académicas, jovenes que hayan estado en
correccionales, y alumnos que han recibido cuidado adoptivo temporal.
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Secundaria de la Region Central #7A:
Escuela de Arte y Cultura
Escuela Piloto

Seccion 1: Resumen Ejecutivo

La CRMS #7 de Arte y Cultura 'y la CRMS #7 de Empresas y Tecnologia estan solicitando una
escuela autonoma en colaboracion con Synergy Kinetic Academy. Cada uno de nuestros equipos
espera operar una de las tres comunidades educativas en la Secundaria de la Regién Central #7
(CRMS #7). Si se nos selecciona, pactaremos una labor en colaboracion para operar el plantel
escolar en su totalidad para que todos los alumnos adquieran niveles éptimos de éxito
académico.

la. Cometido

El cometido de la CRMS #7 de Arte y Cultura consiste en enriquecer a los alumnos cuya
motivacion sea intrinseca a fin de prepararse para la universidad y para sus carreras a futuro. Al
integrar unidades tematicas de relevancia y aplicacion a experiencias reales mediante un énfasis
en arte y cultura, los alumnos entenderan su responsabilidad civica y el efecto que podran ejercer
en una red global siendo impulsores auténticos del cambio.

Bajo el disefio de escuela basada en la comunidad, seran bien recibidas todas las culturas y
origenes étnicos, asi como los interesados, y las ideas constructivas que ayuden a impulsar el
éxito de los alumnos y el establecimiento de una cultura sélida de universitarios. Los maestros
trabajaran en colaboracion mutua y con otros colaboradores de la comunidad para impartir
lecciones disefiadas y realzadas a nivel local, las cuales apliquen estrategias y teorias
comprobadas. El éxito de la escuela se basara en un compromiso de alianzas alentadoras que se
formen entre el estudiantado centrado, personal apasionado en su labor, profesorado capacitado,
padres de familia dedicados, y miembros de la comunidad que participen.

Declaracion delaVision

Al reconocer la importancia de la secundaria dentro de la "senda" de escuelas, CRMS #7 de Arte
y Cultura tiene una vision universal hacia la conexion de los notablemente exitosos programas
de artes que operan en los niveles de primaria y secundaria/preparatoria, a fin de realzar en
mayor medida la educacion artistica y aumentar las tasas de retencion de los alumnos en las
localidades a las que pertenecen nuestras escuelas. Nuestros maestros y liderazgo escolar
colaboraran de manera dinamica con los lideres de la escuela primaria que prepararan a los
alumnos en los afios previos a la matriculacion en nuestra secundaria. También fomentaremos
relaciones de sinergia con los maestros lideres y los administradores de las comunidades
educativas pequefias en la preparatoria de la localidad a la que asistiran nuestros alumnos.

Ademas, la vision de la CRMS #7 de Arte y Cultura confiere al nifio individual un papel de
enfoque primordial, en el que todos los interesados se esfuerzan por ayudar a los alumnos tanto a
articular como a lograr sus metas de aprendizaje. Los maestros y liderazgo escolar impulsaran
las expectativas mas altas y éxito de todos los miembros de la comunidad escolar para la
formacion conjunta de alumnos que sean estudiosos de por vida. Los alumnos obtendran el
beneficio de entornos de aprendizaje personalizado que fomenten la dedicacion de los maestros
quienes a su vez trabajaran colectivamente para impulsar el conocimiento académico del
curriculo mediante estudios artisticos y humanisticos. EIl forjar conexiones entre los interesados
de CRMS #7 y la red de recursos comunitarios, asi como las primarias y preparatorias mediante
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una interaccién auténtica y significativa ayudara a establecer a esta instituciéon como complejo
estandarte y modelo de excelencia para el Distrito Escolar Unificado de Los Angeles. La
colaboracion centrada en objetivos con los maestros, padres y liderazgo escolar de todas las
escuelas dentro de la configuracion de escuelas remitentes proporcionara una transicion
armoniosa para los alumnos conforme avancen de prekinder hasta la graduacion de la
preparatoria y las etapas sucesivas.

1b. Poblacion Estudiantil

La escuela CRMS #7 de Arte y Cultura es una de tres escuelas pequefias independientes que
brindaréa servicio a aproximadamente 440 alumnos de la poblacion total de 1320 alumnos en
secundaria. El recinto educativo integral de CRMS #7 se disefio principalmente para disminuir
la sobrepoblacién y calendario de afio continuo en la secundaria George Washington Carver, y a
Su vez para ejercer un impacto -de menor grado- en la escuela secundaria Los Angeles Academy.
La poblacién estudiantil en las secundarias de la localidad a las que se les ayudara a disminuir su
sobrepoblacidn se asemeja a la proyectada para CRMS #7: con un 95% de origen hispano, y el
5% restante de origen afroamericano. Mas del 87% del estudiantado se denominan alumnos en
desventaja econdmica, y por lo tanto CRMS #7 de Arte y Cultura participara en el programa
Titulo 1 como sede en la que globalmente reciban todos los alumnos almuerzos gratuitos o a
precios modicos. Como parte del alumnado de nuevo ingreso a sexto grado escolar y la
poblacion para la que se haya reducido el hacinamiento de séptimo y octavo grado, 10% de la
poblacién estudiantil ha sido clasificada como apta para servicios que se ofrecen mediante la
Educacion Especial. Ademas, se precisaran servicios especiales para satisfacer las necesidades
de la poblacién de alumnos de inglés, que constituye un 37% del estudiantado, asi como
aproximadamente 5% de los alumnos clasificados como dotados y talentosos (ver lo anexos 2-3
que contienen datos demograficos de las secundarias locales).

1c. Programade Instruccién

Una caracteristica del programa de instruccién en CRMS #7 de Arte y Cultura que realzara el
aprovechamiento estudiantil en todas las asignaturas basicas radica en el enfoque de
proporcionar una introduccion gradual a los niveles secundarios. La escuela secundaria
contratara a varios maestros titulados en multiples materias para atender a las necesidades de los
alumnos del sexto grado escolar, conforme realicen la drastica transicion del salon de clases
autosuficiente propio de los afios en la escuela primaria. Se programaran los horarios de los
alumnos del sexto grado escolar de manera que tomen dos clases béasicas sin periodos de
transicion de una clase a otra. Se le asignara un maestro a un grupo de alumnos durante dos
periodos consecutivos, para impartir Inglés, Lengua y Literatura y Ciencias Sociales, 0
Matematicas y Ciencias Naturales. Los maestros asignados para impartir asignaturas a sus
grupos del sexto grado también les impartiran materias optativas, ademas de Educacion Fisica.
En este modelo didactico, un alumno del sexto grado escolar s6lo tendréa tres o cuatro maestros
para los siete periodos de clase programados, lo cual personalizara su ensefianza aun mas. Los
horarios para septimo y octavo grado escolar seguiran el esquema de periodo principal para
Inglés, Lengua y Literatura y Ciencias Sociales, asi como Matematicas y Ciencias Naturales,
pero estaran expuestos a una mas amplia variedad de maestros durante el dia, emulando asi el
horario de preparatoria. Ademas, la oportunidad de rotar con alumnos del programa general de
séptimo y octavo grado escolar en las materias basicas se vera sustentada por el comité de
liderazgo escolar.

El programa de instruccion en CRMS #7 de Arte y Cultura abarcara los estudios artisticos como
una canal para conectar temas en todos los aspectos curriculares. Mediante la colaboracion con
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el Music Center de Los Angeles, artistas locales trabajaran conjuntamente con grupos de
maestros que ayudaran a exponer temas universales de caracter artistico, impartidos en unidades
de estudio a lo largo de todas las materias. Los grupos de maestros trabajaran en colaboracion
con artistas profesionales para cefiir el plan gradual de las lecciones durante el semestre; esto con
el fin de optimizar el aprovechamiento estudiantil y entendimiento. La secuencia optativa de
clases propia de la escuela secundaria preparara a los alumnos para emprender un plan de
estudios en las Artes Visuales y Escénicas exigente a nivel de escuela preparatoria.

Tres series de clases optativas se vinculardn directamente a los programas en la pequefia
comunidad educativa de la preparatoria Thomas Jefferson, Artes y Expresion. Los alumnos que
estén interesados en las artes plasticas o visuales explorardn mediante tres afios de materias
optativas, comenzando con estudios de la Historia del Arte y una introduccion a las artes visuales
el sexto grado escolar. En el séptimo grado, los alumnos seguiran explorando la artes visuales
mediante distintos medios y los alumnos de octavo grado escolar se centraran en arte de caracter
publico conforme desarrollen un proyecto de aprendizaje mediante servicio para hacer frente a
cierta necesidad en la comunidad. Los alumnos que estén interesados en las artes teatrales
seguirdn un trayecto similar mediante la secuencia de materias optativas, dedicando los primeros
dos afios a aplicar el conocimiento y aptitud para las artes teatrales. Los alumnos dedicaran su
octavo grado al desarrollo de proyectos para el aprendizaje mediante servicio y presentaciones
publicas en primarias de la localidad y otros eventos de la comunidad. Por altimo, la escuela
CRMS#7 de Arte y Cultura tiene pensado generar una secuencia optativa en la musica que
directamente se incorporara al programa histérico de musica en la Preparatoria Thomas Jefferson
y la vision innovadora del director Edgar Torres.

1d. Ambiente Escolar

CRMS #7 de Arte y Cultura enfatizara una cultura universitaria que se manifestara en la actitud
de los alumnos, la filosofia de ensefianza, y el ambiente fisico de la escuela. Mediante una clase
de seminario semanal, programada el periodo abierto de los jueves, los maestros podran
establecer las bases para realzar la conciencia de los alumnos en torno a su preparacion para una
formacion universitaria. Los alumnos reflexionaran sobre la manera en la que los actos que
ejerzan hoy dia, con el tiempo les guiaran hacia su preparacion para la universidad y carreras en
un futuro muy cercano. Los maestros planearan con el fin del semestre, o un afio, en mente al
abordar las necesidades curriculares o académicas de los alumnos; no obstante, el ensefiar
filosofia en la escuela enfatizara una gama de metas educativas con un plazo mucho mas largo.
Dentro las lecciones se incluiran oportunidades para explorar los servicios proporcionados por
universidades de la localidad y alumnos universitarios a fin de aumentar la interaccion que
tendrén los alumnos de la secundaria con las instituciones de educacién superior. Por ejemplo,
los maestros agruparan las normas presentadas en ciencias sociales, inglés, lengua y literatura, e
historial del arte al visitar universidades de la localidad y participar en un recorrido a cargo de un
estudiante sobre un componente de la exhibicidn artistica que se cifia a una unidad de estudio
particular. Finalmente, los pasillos, areas comunes y puertas del salén de CRMS#7 de Arte y
Cultura se decoraran con posters de temas universitarios y emblemas, que reflejen no solo las
universidades a las que asistieron a lo largo de todo el pais.

Aunqgue los uniformes escolares se adoptaran por parte de cada una de las tres escuelas del
plantel escolar CRMS#7, los alumnos participaran en atuendo universitario todos los viernes a
fin de impulsar a los alumnos para que tengan contacto con la vida universitaria. Dentro del plan
de estudios de disefio local en torno a una clase de seminario, los alumnos podran calcular su
fecha esperada de graduacion de la universidad, y posteriormente realizar planeacion en
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retroceso de los pasos que deben aplicar para hacer que se cumpla ese suefio. Los alumnos de la
escuela secundaria comenzaran a explorar las opciones y especializaciones principales y
secundarias de carreras universitarias, con base en las materias o carreras de su interés. Asi
como los alumnos se podran explicar su Puntaje Promedio de Calificaciones

entre si 0 a invitados al plantel con gran seguridad, podran articular su afio proyectado de
graduacion y el titulo universitario deseado con facilidad. Los alumnos en la Secundaria CRMS
#7 de Arte y Cultura tendran un conocimiento detallado de los requisitos de graduaciéon de la A a
la G antes de su culminacion del octavo grado escolar. Los alumnos también se reuniran con
lideres estudiantiles de cada comunidad pequefia de aprendizaje en la Preparatoria Thomas
Jeffereson, para ayudarles a identificar la secuencia de las clases que deberan tomar cuando
salgan de la secundaria y a generar un plan de cuatro afios para sus cursos de preparatoria.

El establecer una cultura escolar que conduzca al éxito de alumnos y adultos sera una prioridad
que no se podra pasar por alto en los primeros meses de apertura de la Escuela de Arte y Cultura
CRMS 7. El activamente hacer participes a maestros y otros grupos de adultos interesados
dentro de dialogos individualizados, asi como la vision grupal de ejercicios para formar equipos
ser a de vital importancia. El liderazgo en la instruccion acogera las estrategias de organizacion
de su director, colaboradores de la comunidad, y One-LA, para ayudar a fomentar esta cultura de
entendimiento (ver la seccidon 9). También se dara énfasis a la creacion de tradiciones,
acogiendo actividades propias de la escuela que se celebrara conforme se desarrolle la historia de
la escuela.

le. Metas de Rendicion de Cuentasy Rendimiento

Aungue no se requieren para Solicitudes de Propuestas, la CRMS#7 de Arte'y Cultura
decidié incluirlas en su borrador inicial de esta seccion.

Es bien sabido que las escuelas secundarias en distritos escolares urbanos y localidades como el
Sur de Los Angeles han batallado histéricamente con otras areas en varias medidas de evaluacion
y rendicién de cuentas. No obstante, el liderazgo escolar de la Secundaria CRMS #7 de Arte y
Cultura cree vehementemente que la tendencia se detendra en la escuela que acoja el éxito visto
en las escuelas remitentes de la localidad e inspirara a los alumnos a que tengan el anhelo de
cumplir con sus emprendimientos académicos futuros.

Dentro del patron de las escuelas remitentes de Jefferson, se ha visto una baja considerable en las
medidas de rendicion de cuentas conforme los alumnos pasan de primaria a preparatoria. Por
ejemplo, en las escuelas primarias de la localidad el promedio porcentual de niveles competente
y avanzado corresponde al 35.6%, en la seccion de inglés, lengua vy literatura del CST, y 46.5%
en la seccion de matematicas. En la secundaria de la localidad, los mismos porcentajes
corresponden al 15.5% y 15.6%. Para cuando los alumnos ingresan a la preparatoria, el
porcentaje en niveles de competencia y avanzado en las secciones de inglés, lengua y literatura
permanece en niveles estables, dentro del 15.3%, mientras que el porcentaje en la seccion de
matematicas baja al 2.1. (ver anexo 2-7). Una meta del personal de CRMS#7 de Arte y Cultura
consiste en no sélo detener la tendencia en declive de los resultados de las pruebas conforme los
alumnos ingresan a secundaria y preparatoria, sino robustecer el aprovechamiento estudiantil por
el que estén pasando las escuelas primarias.

Ademas, conforme la escuela se esfuerce por lograr las metas de Avance Anual que establecio la
Ley Ningun Nifio Rezagado, los lideres de instruccion tienen la intencion de exceder los niveles
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de rendimiento Distrital en medidas de rendicion de cuentas como la CST, que actualmente esta
dentro del nivel de 43.4% competente y avanzado en inglés, lengua y literatura, y 48.0% en
matematicas. Otras medidas de rendicion de cuentas incluyen crecimiento en el
aprovechamiento estudiantil de la Prueba Estatal de Desarrollo del Inglés (CELDT),
evaluaciones periddicas, y evaluaciones sumativas de disefio local.

1f. Analisis Comunitarioy Contenido

La Secundaria CRMS#7 de Arte y Cultura brindara servicio a una seccién del Sur de Los
Angeles, localizada en una zona justo al noreste de Distrito Jazzero de la Avenida Central. La
comunidad conserva una rica tradicion afroamericana, pese a que han ocurrido notables cambios
demogréficos en las Gltimas tres decadas. Actualmente méas de 90% del estudiantado en las
escuelas de la localidad son de ascendencia latina, y la mayoria ingresa al sistema escolar
clasificados como Alumnos que estan aprendiendo inglés. Un obstaculo principal a la
superacion de los habitantes en esta comunidad aun radica en el nivel de educacién de su
poblacion adulta. Las personas que trabajan en gran parte generan sus ingresos exclusivamente
mediante empleos obreros en las fabricas de prendas de la localidad u otras industrias de
servicio. Un estudio reciente por parte de Healthycity.org muestra que de los adultos de 25 afios
en adelante, casi el 75% carece de diploma de preparatoria, y menos del 5% cuenta con titulo de
2 afios de estudios superiores o licenciatura universitaria.

Los miembros del equipo de redaccion para la escuela CRMS#7 de Arte y Cultura tienen una
profunda conexion con la comunidad ya sea por haber crecido en la localidad, o haber trabajado
casi exclusivamente para una variedad de niveles escolares en zonas adyacentes. Un area de
enfoque para el equipo de redaccion consistira en proporcionarles a los jévenes que asistan a la
secundaria modelos a seguir positivos y exposicion al mundo mas alla de los confines de las
autopistas 110, 10, 5y 105. Tres de los miembros del equipo nacieron/crecieron en la zona que
circunda a la escuela, y asistieron exclusivamente a escuelas del LAUSD. Todos los demas
contribuidores de la propuesta han brindado servicio a la comunidad mediante distintas
funciones en varias escuelas primarias y secundarias dentro de la agrupacién escolar de
Jefferson. Esta por demas expresar que la experiencia y el deseo de ayudar a la comunidad son
requisitos con los que cuentan todos los miembros del grupo.

Al ver la importancia que tiene el vincular la energia y programas exitosos en las otras escuelas
dentro de la configuracién de planteles remitentes, el grupo de redaccion decidié emplear la
metafora de un conducto para describir a la familia de escuelas en la localidad. Utilizando
CRMS 7 de Arte y Cultura como centro de actividades entre los distintos niveles de escuelas, los
lideres de instruccion entenderian el valor de la exploracion de programas que estan teniendo
éxito a nivel de primaria y preparatoria. Es imperativo que las voces de los educadores,
alumnos, y padres se escuchen a lo largo del proceso para la elaboracion de la propuesta. Los
miembros de este grupo de redaccion han participado activamente en reuniones de grupos
grandes y pequefios, asi como discusiones individuales con padres, maestros y administradores
en casi todas las escuelas que se han visto afectadas por la escuela CRMS#7 de Arte y Cultura.
Las inquietudes y deseos de los padres y maestros a nivel primaria fueron de particular interés ya
que muchos alumnos de la localidad eligieron no asistir a las escuelas secundarias publicas.
Optar por escuelas autonomas o alternativas como escuelas particulares. EIl grupo de redaccion
tiene la intencion de instituir los programas que el grupo de interesados solicite en la escuela
CRMS#7 de Arte y Cultura dando asi la incentiva a los padres para que dejen a sus hijos en
nuestro sistema escolar. 8
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1g. Liderazgo

El grupo de liderazgo de la escuela CRMS#7 de Arte y Cultura tendré una semejanza peculiar a
la mesa redonda de Camelot, con voces equitativas a diferencia del modelo de los altos mandos
que tradicionalmente adoptan muchas entidades empresariales y escolares. El enfoque de las
decisiones de cualquier grupo de liderazgo y todos los grupos de interesados dara prioridad a los
alumnos, evitando el inicio de politicas cuyos intereses generen los adultos. Los grupos
principales de interesados incluiran las voces de los padres, por medio de los grupos de alumnos
de inglés y Comité Asesor para la Educacion Compensatoria (ELAC y CEAC). Los padres y
miembros de la comunidad también seran parte del proceso para la toma de decisiones como
membresia del Consejo del Plantel Educativo y consejo directivo. A los maestros que se contrate
para trabajar en la escuela CRMS#7 de Arte y Cultura se les pedira que participen en por lo
menos dos grupos de apoyo o consejos, asumiendo un papel de liderazgo en por lo menos unos.
Los grupos que se han establecido en este momento incluyen al grupo de seguridad, grupo de
evaluacion del lenguaje (LAT), Grupo de Coordinacion de Servicios (COST), Grupo de
Alumnos con Discapacidades (SWD), Grupo de Datos, Grupo de Liderazgo de Instruccion (ver
adjunto 8). Ademas, el Director, Consejero, y demas personal de apoyo podra participar en una
variedad de papeles de liderazgo, conforme se requiera.

El lider de instruccion que ha sido identificado para ser el director de la escuela CRMS#7 de
Arte y Cultura es el Sr. Thomas Welch. Lo que hace que el Sr. Welch sea el candidato ideal para
lanzar la secundaria al distrito es su amplia experiencia en la localidad, acreditaciones,
educacion, recomendaciones, e historial de trabajo con colaboradores de la comunidad. Su
vision de una escuela exitosa en el Sur de Los Angeles, y la red de apoyo de maestros altamente
acreditados, lideres comunitarios de influencia, padres de familia dedicados, y alumnos
universitarios surtira un efecto positivo, intangible y complementario en la nueva escuela
secundaria. Los nueve afios de experiencia que ha adquirido el Sr.Welch en las primarias, le ha
permitido forjar relaciones excelentes con el liderazgo y maestros de dichas escuelas. Ademas,
sus tres afios de experiencia en la preparatoria Thomas Jefferson High como coordinador
bilingue ha dado pie a varias relaciones simbioticas con los administradores, maestros y
alumnos.

1h. Modelo de Gobierno Escolar.

El grupo de liderazgo en la escuela CRMS#7 de Arte y Cultura ha elegido redactar una propuesta
siguiendo el modelo de escuela piloto principalmente a raiz de la mayor autonomia en la
contratacion de maestros y administradores. Como se menciond en una famosa cita por la
antropéloga cultural estadounidense Margaret Mead "Nunca dudes que un pequefio grupo de
ciudadanos introspectivos y dedicados pueda cambiar al mundo. De hecho, es lo Unico que ha
podido." Al asumir los ideales de esta grandiosa estadounidense, el comité de liderazgo
reconoce la oportunidad extraordinaria de redactar un plan e inaugurar una escuela con un grupo
pequefios de individuos dedicados mediante la transformacion del panorama educativo en su
comunidad. Las disposiciones enumeran el modelo de escuela Piloto que permitira que el grupo
de liderazgo y los maestros superen ciertas barreras histdricas para establecer una escuela
altamente exitosa, como las cuestiones de "asignacion obligatoria” del maestro y la adopcion de
un plan de estudios culturalmente "sin relevancia." Las estructuras dentro del modelo de escuela
Piloto impulsaran la transformacion real de una secundaria en el Sur de Los Angeles e incluyen,
entre otras, autonomia completa en lo referente a contratacion, presupuesto, seleccion del plan de
estudios, desarrollo de evaluaciones, gobierno escolar y horarios.
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A cambio de la mayor autonomia que se proporcione mediante el modelo de escuela Piloto, el
grupo de liderazgo entiende que el Distrito Escolar Unificado de Los Angeles exigira un mayor
nivel de rendicion de cuentas y expectativas del desempefio estudiantil en los Objetivos de
Rendicion de Cuentas que Anualmente se Miden (AMAOQOSs). No obstante, al poder crear
orgdnicamente un grupo de liderazgo y meticulosamente contratar a educadores que encuadren
perfectamente en la vision para la CRMS#7 de Arte y Cultura, el director no tendra que capacitar
a los adultos y forjar una cultura de relaciones. Al invitar a educadores que ya han acogido los
ideales de la escuela, a que se hagan parte de la familia de maestros y alumnos en la secundaria,
se realzard el caracter de colaboracién de este modelo de escuela pequefia. Al trabajar en
conjunto y crecer con base en relaciones auténticas entre todos los grupos de interesados en la
escuela secundaria, el cumplimiento de las metas de rendicion de cuentas se convertira en una
meta que se podra lograr.
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Secundaria de la Region Central #7B:
Escuela de Empresa y Tecnologia
Escuela Piloto

Seccion 1:  Resumen Ejecutivo

La CRMS #7 de Arte y Cultura 'y la CRMS #7 de Empresa y Tecnologia estan solicitando una
escuela autonoma en colaboracion con Synergy Kinetic Academy. Cada uno de nuestros equipos
espera operar una de las tres comunidades educativas en la Secundaria de la Regién Central #7
(CRMS #7). Si se nos selecciona, pactaremos una labor de colaboracion para operar el plantel
escolar en su totalidad para que todos los alumnos adquieran niveles éptimos de éxito
académico.

1la. Cometido

El cometido de la CRMS #7 de Empresa y Tecnologia consiste en enriquecer a los alumnos cuya
motivacion sea intrinseca a fin de prepararse para la universidad y para sus carreras a futuro. Al
integrar unidades tematicas de relevancia y aplicacion a experiencias reales mediante un énfasis
en empresas Yy tecnologia, los alumnos entenderdn su responsabilidad civica y el efecto que
podran ejercer en una red global al ser impulsores auténticos del cambio.

Bajo el disefio de escuela basada en la comunidad, serdn bien recibidas todas las culturas y
origenes étnicos, asi como los interesados, y las ideas constructivas que ayuden a impulsar el
éxito de los alumnos y el establecimiento de una solida cultura de universitarios. Los maestros
trabajaran en colaboracion mutua y con otros colaboradores de la comunidad para impartir
lecciones disefiadas y realzadas a nivel local, las cuales apliquen estrategias y teorias
comprobadas. El éxito de la escuela se basara en un compromiso de alianzas alentadoras que se
formen entre el estudiantado centrado, personal apasionado en su labor, profesorado capacitado,
padres de familia dedicados, y miembros de la comunidad que participen.

Declaracién dela Vision

Al reconocer la importancia de la secundaria dentro de la "senda™ de escuelas, CRMS #7 de
Empresa y Tecnologia tiene una vision universal hacia la conexion de los elementos en los
programas tecnologicos y econdmicos que operan en los niveles de primaria y preparatorias, a
fin de realzar en mayor medida la educacion artistica y aumentar las tasas de retencion de los
alumnos en las localidades a las que pertenecen nuestras escuelas. Nuestros maestros y
liderazgo escolar colaboraran de manera dinamica con los lideres de la escuela primaria que
prepararan a los alumnos en los afios previos a la matriculacion en nuestra secundaria. También
fomentaremos relaciones de sinergia con los maestros lideres y los administradores de las
comunidades educativas pequefias en la preparatoria de la localidad a la que asistiran nuestros
alumnos.

Ademas, la vision de la CRMS #7 de Empresa y Tecnologia confiere al nifio individual un papel
de enfoque primordial, en el que todos los interesados se esfuerzan por ayudar a los alumnos
tanto a articular como a lograr sus 5 metas de aprendizaje. Los maestros y liderazgo escolar
impulsaran las expectativas mas altas y éxito de todos los miembros de la comunidad escolar
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para la formacién conjunta de alumnos que sean estudiosos de por vida. Los alumnos obtendran
el beneficio de entornos de aprendizaje personalizado que fomenten la dedicacion de los
maestros quienes a su vez trabajaran colectivamente para impulsar el conocimiento académico
del curriculo mediante estudios empresariales y tecnolégicos. El forjar conexiones entre los
interesados de CRMS #7 vy la red de recursos comunitarios, asi como las primarias y
preparatorias mediante una interaccion auténtica y significativa ayudara a establecer a esta
institucion como complejo estandarte y modelo de excelencia para el Distrito Escolar Unificado
de Los Angeles. La colaboracion centrada en objetivos con los maestros, padres y liderazgo
escolar de todas las escuelas dentro de la configuracion de escuelas remitentes proporcionara una
transicion armoniosa para los alumnos conforme avancen de prekinder hasta la graduacion de la
preparatoria y las etapas sucesivas.

1b. Poblacién Estudiantil

La escuela CRMS #7 de Empresa y Tecnologia es una de tres escuelas pequefias independientes
que brindara servicio a aproximadamente 440 alumnos de la poblacién total de 1320 alumnos en
secundaria. El recinto educativo integral de CRMS #7 se disefid principalmente para disminuir
la sobrepoblacién y calendario de afio continuo en la secundaria George Washington Carver, y a
Su vez para ejercer un impacto -de menor grado- en la escuela secundaria Los Angeles Academy.
La poblacién estudiantil en las secundarias de la localidad a las que se les ayudara a disminuir su
sobrepoblacién se asemeja a la proyectada para CRMS #7: con un 95% de origen hispano, y el
5% restante de origen afroamericano. Mas del 87% del estudiantado se denominan alumnos en
desventaja econdémica, y por lo tanto CRMS #7 de Empresa y Tecnologia participaré en el
programa Titulo | como sede en la que globalmente reciban todos los alumnos almuerzos
gratuitos o a precios modicos. Como parte del alumnado de nuevo ingreso a sexto grado escolar
y la poblacion para la que se haya reducido el hacinamiento de séptimo y octavo grado, 10% de
la poblacion estudiantil ha sido clasificada como apta para servicios que se ofrecen mediante la
Educacion Especial. Ademas, se precisaran servicios especiales para satisfacer las necesidades
de la poblacién de alumnos de inglés, que constituye un 37% del estudiantado, asi como
aproximadamente 5% de los alumnos clasificados como dotados y talentosos (ver lo anexos 2-3
que contienen datos demograficos de las secundarias locales).

1c. Programade Instruccién

Una caracteristica del programa de instruccién en CRMS #7 de Empresa y Tecnologia que
realzaré el aprovechamiento estudiantil en todas las asignaturas basicas radica en el enfoque de
proporcionar una introduccion gradual a los niveles secundarios. La escuela secundaria
contratara a varios maestros titulados en multiples materias para atender a las necesidades de los
alumnos del sexto grado escolar, conforme realicen la dréstica transicion del salon de clases
autosuficiente propio de los afios en la escuela primaria. Se programaran los horarios de los
alumnos del sexto grado escolar de manera que tomen dos clases basicas sin periodos de
transicion de una clase a otra. Se le asignara un maestro a un grupo de alumnos durante dos
periodos consecutivos, para impartir Inglés, Lengua y Literatura y Ciencias Sociales, 0
Matematicas y Ciencias Naturales. Los maestros asignados para impartir asignaturas a sus
grupos del sexto grado también les impartiran materias optativas, ademas de Educacién Fisica.
En este modelo didactico, un alumno del sexto grado escolar solo tendréa tres o cuatro maestros

Central Region Middle School #7B - Business and Technology School



para los siete periodos de clase programados, lo cual personalizara su ensefianza ain mas. Los
horarios para séptimo y octavo grado escolar seguiran el esquema de periodo principal para
Inglés, Lengua y Literatura y Ciencias Sociales, asi como Matematicas y Ciencias Naturales,
pero estaran expuestos a una mas amplia variedad de maestros durante el dia, emulando asi el
horario de preparatoria. Ademas, la oportunidad de rotar con alumnos del programa general de
séptimo y octavo grado escolar en las materias basicas se vera sustentada por el comité de
liderazgo escolar.

El programa de instruccion en CRMS #7 de Empresa y Tecnologia abarcara los estudios
empresariales y tecnoldgicos como una via para conectar temas en todos los aspectos
curriculares. Mediante la colaboracion con empresas locales de Los Angeles, trabajaran
conjuntamente con grupos de maestros que ayudaran a darles a conocer temas universales de
caracter empresarial y tecnoldgico, impartidos en unidades de estudio a lo largo de todas las
materias. Los grupos de maestros trabajaran en colaboracion con empresarios para cefiir el plan
gradual de las lecciones durante el semestre; esto con el fin de optimizar el aprovechamiento
estudiantil y entendimiento. Mediante el uso de tecnologia, con sus aspectos y aplicaciones
variados, cada alumno tendré oportunidades y retos que les permitiran prepararse
satisfactoriamente para el futuro. En el siglo 21, el entendimiento, creacion, y utilizacion de
tecnologia sera una parte integral de todo aspecto de la vida cotidiana. La secuencia optativa de
clases propia de la escuela secundaria preparara a los alumnos para emprender un plan de
estudios exigente a nivel de escuela preparatoria.

Estas series de clases optativas se vincularan directamente a los programas en la pequefia
comunidad educativa de la preparatoria Thomas Jefferson, Academia de Empresa y
Comunicacién (ABC- siglas en inglés). Los alumnos que estén interesados en empresa y
tecnologia exploraran mediante tres afios de materias optativas, comenzando con estudios de la
economia global y una introduccidn a la tecnologia en el sexto grado escolar. En el séptimo
grado, los alumnos seguiran explorando la economia nacional mediante distintos medios y los
alumnos de octavo grado escolar se centraran en la economia local conforme desarrollen un
proyecto de aprendizaje mediante servicio para hacer frente a cierta necesidad en la comunidad.
Los alumnos que estén interesados en la tecnologia seguiran una via similar mediante su
secuencia optativa, que les proporcionara oportunidades para adquirir dominio de destrezas
basicas y avanzadas en materia técnica, académica y laboral. La utilizacion de la tecnologia les
proporcionard métodos innovadores para aplicar raciocinio superior y habilidad para resolver
problemas. Esto fomentara pensamiento analitico de carécter innovador mediante la adquisicion
de destrezas para la investigacion y el desarrollo. Asimismo, se proporcionaran (oportunidades)
para el dominio de aptitudes evolucionadas de computacién y tecnologia. Estos alumnos
dedicaran su curso de octavo grado al desarrollo de proyectos para el aprendizaje mediante
servicio en primarias de la localidad y en la comunidad. Por Gltimo, CRMS #7 de Empresa y
Tecnologia tiene proyectada la creacion de una secuencia de materias optativas que converjan
directamente con la Academia de Empresa y Comunicacion de la preparatoria Thomas Jefferson.

1d. Ambiente Escolar

CRMS #7 de Empresa y Tecnologia enfatizard una cultura universitaria que se manifestara en la
actitud de los alumnos, la filosofia de ensefianza, y el ambiente fisico de la escuela. Mediante
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una clase de seminario semanal, programada el periodo abierto de los jueves, los maestros
podran establecer las bases para realzar la conciencia de los alumnos en torno a su preparacion
para una formacion universitaria. Los alumnos reflexionaran sobre la manera en la que los actos
que ejerzan hoy dia, con el tiempo les guiaran hacia su preparacion para la universidad y carreras
en un futuro muy cercano. Los maestros planearan con el fin del semestre, o un afio, en mente
al abordar las necesidades curriculares o académicas de los alumnos; no obstante, el ensefiar
filosofia en la escuela enfatizara una gama de metas educativas con un plazo mucho mas largo.
Dentro las lecciones se incluiran oportunidades para explorar los servicios proporcionados por
universidades de la localidad y alumnos universitarios a fin de aumentar la interaccion que
tendran los alumnos de la secundaria 7 con las instituciones de educacion superior. Por ejemplo,
los maestros agruparan las normas presentadas en ciencias sociales, inglés, lengua y literatura, y
economia al visitar a comercios de la localidad y participar en un recorrido a cargo de un
empleado sobre un componente de la empresa que se cifia a una unidad de estudio particular.
Finalmente, los pasillos, areas comunes y puertas del salon de CRMS#7 de Comercio y
Tecnologia se decoraran con pésteres de temas universitarios y emblemas, que reflejen no sélo
las universidades a las que asistieron a lo largo de todo el pais.

Aunque los uniformes escolares se adoptaran por parte de cada una de las tres escuelas del
plantel escolar CRMS#7, los alumnos participaran en atuendo universitario todos los viernes a
fin de impulsar a los alumnos para que tengan contacto con la vida universitaria. Dentro del plan
de estudios de disefio local en torno a una clase de seminario, los alumnos podran calcular su
fecha esperada de graduacion de la universidad, y posteriormente realizar planeacion en
retroceso de los pasos que deben aplicar para hacer que se cumpla ese suefio. Los alumnos de la
escuela secundaria comenzaran a explorar las opciones y especializaciones principales y
secundarias de carreras universitarias, con base en las materias o carreras de su interés. Asi
como los alumnos se podran explicar su Puntaje Promedio de Calificaciones entre si 0 a
invitados al plantel con gran seguridad, podran articular su afio proyectado de graduacion vy el
titulo universitarios deseado con facilidad. Los alumnos en la Secundaria CRMS #7 de Empresa
y Tecnologia tendran un conocimiento detallado de los requisitos de graduacion de la A ala G
antes de su culminacion del octavo grado escolar. Los alumnos también se reuniran con lideres
estudiantiles de cada comunidad pequefia de aprendizaje en la Preparatoria Thomas Jeffereson,
para ayudarles a identificar la secuencia de las clases que deberan tomar cuando salgan de la
secundaria y a generar un plan de cuatro afios para sus cursos de preparatoria.

El establecer una cultura escolar que lleve al éxito estudiantil y adulto sera una prioridad que no
se podra pasar por alto en los primeros meses tras la inauguracion de la escuela CMRS #7 de
Empresa y Tecnologia. La manera de activamente hacer participes a maestros y otros grupos de
adultos interesados dentro de didlogos individualizados, asi como la vision grupal de ejercicios
para formar equipos serd de vital importancia. El liderazgo en la instruccién acogera las
estrategias de organizacion de su director, colaboradores de la comunidad, y One-LA, para
ayudar a fomentar esta cultura de entendimiento (ver la seccion 9). También se dara énfasis a la
creacion de tradiciones, acogiendo actividades propias de la escuela que se celebrara conforme se
desarrolle la historia de la escuela.
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le. Metas de Rendicion de Cuentasy Rendimiento

Aunque no se requieren para Solicitudes de Propuestas, la CRMS#7 de Empresa y
Tecnologia decidi6 incluirlas en su borrador inicial de esta seccion.

Es bien sabido que las escuelas secundarias en distritos escolares urbanos y localidades como el
Sur de Los Angeles han batallado histéricamente con otras areas en varias medidas de evaluacién
y rendicion de cuentas. No obstante, el liderazgo escolar de la Secundaria CRMS #7 de
Empresa y Tecnologia cree vehementemente que la tendencia se detendré en la escuela que acoja
el éxito visto en las escuelas remitentes de la localidad e inspirara a los alumnos a que tengan el
anhelo de cumplir con sus emprendimientos académicos futuros.

Dentro del patron de las escuelas remitentes de Jefferson, se ha visto una baja considerable en las
medidas de rendicion de cuentas conforme los alumnos pasan de primaria a preparatoria. Por
ejemplo, en las escuelas primarias de la localidad el promedio porcentual de niveles competente
y avanzado corresponde al 35.6%, en la seccion de inglés, lengua y literatura del CST, y 46.5%
en la seccion de matematicas. En la secundaria de la localidad, los mismos porcentajes
corresponden al 15.5% y 15.6%. Para cuando los alumnos ingresan a la preparatoria, el
porcentaje en niveles de competencia y avanzado en las secciones de inglés, lengua y literatura
permanece en niveles estables, dentro del 15.3%, mientras que el porcentaje en la seccion de
matematicas baja al 2.1. (ver anexo 2-7). Una meta del personal de CRMS#7 de Empresa y
Tecnologia consiste en no sélo detener la tendencia en declive de los resultados de las pruebas
conforme los alumnos ingresan a secundaria y preparatoria, sino robustecer el aprovechamiento
estudiantil por el que estén pasando las escuelas primarias.

Ademas, conforme la escuela se esfuerce por lograr las metas de Avance Anual que establecio la
Ley Ningun Nifio Rezagado, los lideres de instruccion tienen la intencion de exceder los niveles
de rendimiento Distrital en medidas de rendicion de cuentas como la CST, que actualmente esta
dentro del nivel de 43.4% competente y avanzado en inglés, lengua y literatura, y 48.0% en
matematicas. Otras medidas de rendicion de cuentas incluyen crecimiento en el
aprovechamiento estudiantil de la Prueba Estatal de Desarrollo del Inglés (CELDT),
evaluaciones periddicas, y evaluaciones sumativas de disefio local.

1f. Analiss Comunitarioy Contenido

La Secundaria CRMS#7 de Empresa y Tecnologia brindara servicio a una seccion del Sur de Los
Angeles, localizada en una zona justo al noreste de Distrito Jazzero de la Avenida Central. La
comunidad conserva una rica tradicion afroamericana, pese a que han ocurrido notables cambios
demograficos en las Gltimas tres décadas. Actualmente més de 90% del estudiantado en las
escuelas de la localidad son de ascendencia latina, y la mayoria ingresa al sistema escolar
clasificados como Alumnos que estan aprendiendo inglés. Un obstaculo principal a la
superacion de los habitantes en esta comunidad aun radica en el nivel de educacién de su
poblacién adulta. Las personas que trabajan en gran parte generan sus ingresos exclusivamente
mediante empleos obreros en las fabricas de prendas de la localidad u otras industrias de
servicio. Un estudio reciente por parte de Healthycity.org muestra que de los adultos de 25 afios
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en adelante, casi el 75% carece de diploma de preparatoria, y menos del 5% cuenta con titulo de
2 afios de estudios superiores o licenciatura universitaria.

Los miembros del equipo de redaccion para la escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia tienen
una profunda conexion con la comunidad ya sea por haber crecido en la localidad, o haber
trabajado casi exclusivamente para una variedad de niveles escolares en zonas adyacentes. Un
area de enfoque para el equipo de redaccidn consistira en proporcionarles a los jovenes que
asistan a la secundaria modelos a seguir positivos y exposicion al mundo mas alla de los confines
de las autopistas 110, 10, 5y 105. Tres de los miembros del equipo nacieron/crecieron en la
zona que circunda a la escuela, y asistieron exclusivamente a escuelas del LAUSD. Todos los
demas contribuidores de la propuesta han brindado servicio a la comunidad mediante distintas
funciones en varias escuelas primarias y secundarias dentro de la agrupacion escolar de
Jefferson. Esta por demas expresar que la experiencia y el deseo de ayudar a la comunidad son
requisitos con los que cuentan todos los miembros del grupo.

Al ver la importancia que tiene el vincular la energia y programas exitosos en las otras escuelas
dentro de la configuracién de planteles remitentes, el grupo de redaccion decidié emplear la
metafora de un conducto para describir a la familia de escuelas en la localidad. Destinando a la
escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia como centro de actividades entre los distintos niveles
de escuelas, los lideres de instruccion entienden el valor de la exploracion de programas que
estan teniendo éxito a nivel de primaria y preparatoria. Es imperativo que las voces de los
educadores, alumnos, y padres se escuchen a lo largo del proceso para la elaboracion de la
propuesta. Los miembros de este grupo de redaccion han participado activamente en reuniones
de grupos grandes y pequefios, asi como discusiones individuales con padres, maestros y
administradores en casi todas las escuelas que se han visto afectadas por la escuela CRMS#7 de
Empresa y Tecnologia. Las inquietudes y deseos de los padres y maestros a nivel primaria
fueron de particular interés ya que muchos alumnos de la localidad eligieron no asistir a las
escuelas secundarias publicas. Optar por escuelas autbnomas o alternativas como escuelas
particulares. EIl grupo de redaccidn tiene la intencidn de instituir los programas que el grupo de
interesados solicite en la escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia, dando asi la incentiva a los
padres para que dejen a sus hijos en nuestro sistema escolar.

1g. Liderazgo

El grupo de liderazgo de la escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia tendra una semejanza
peculiar a la mesa redonda de Camelot, con voces equitativas a diferencia del modelo de los altos
mandos que tradicionalmente adoptan muchas entidades empresariales y escolares. El enfoque
de las decisiones de cualquier grupo de liderazgo y todos los grupos de interesados dara
prioridad a los alumnos, evitando el inicio de politicas cuyos intereses generen los adultos. Los
grupos principales de interesados incluirdn las voces de los padres, por medio de los grupos de
alumnos de inglés y Comité Asesor para la Educacién Compensatoria (ELAC y CEAC). Los
padres y miembros de la comunidad también seran parte del proceso para la toma de decisiones
como membresia del Consejo del Plantel Educativo y consejo directivo. A los maestros que se
contrate para trabajar en la escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia se les pedira que
participen en por lo menos dos grupos de apoyo o consejos, asumiendo un papel de liderazgo en
por lo menos unos. Los grupos que se han establecido en este momento incluyen al grupo de
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seguridad, grupo de evaluacion del lenguaje (LAT), Grupo de Coordinacion de Servicios
(COST), Grupo de Alumnos con Discapacidades (SWD), Grupo de Datos, Grupo de Liderazgo
de Instruccion (ver adjunto 8). Ademas, el Director, Consejero, y demas personal de apoyo podra
participar en una variedad de papeles de liderazgo, conforme se requiera.

El lider de instruccion que ha sido identificado para ser el director de la escuela CRMS#7 es el
Sr. Hugo Carlos. Lo que hace que Hugo Carlos sea el candidato ideal para lanzar la secundaria
al distrito es su amplia experiencia en la localidad, acreditaciones, educacion, recomendaciones,
e historial de trabajo con colaboradores de la comunidad. EI Sr Carlos nacio y creci6 en la zona
Sur de Los Angeles, a tan solo unas cuadras de la sede de la escuela CRMS#7. Asistio a
escuelas primarias de la localidad, entre ellas 32" Street School, Trinity Street School, y 28"
Street School. En 1996, el Sr. Carlos comenz0 a impartir ensefianza primaria en la escuela
Hoover, realizando el trayecto en las mafianas desde un area del Sur de Los Angeles, donde
adquirid su primer hogar. Tras 6 afios en la docencia, asumio en la escuela Hoover Street el
cargo de maestro mentor de matematicas y coordinador de alumnos de inglés. Fungio su primer
cargo administrativo en la escuela Harmony Elementary en 2005, como subdirector especialista
de ensefianza primaria (APEIS, por sus siglas en inglés). Después de dos afios, se traslado a la
Primaria Grant como Coordinador de Programas Categoricos. Posteriormente regresé como
APEIS y Coordinador de Apoyo e Intervencion en la Escuela Ninth Street. El Sr. Carlos ha
adquirido experiencia con alumnos de secundaria-preparatoria mediante su participacion durante
el afio 2010 en el Programa de Enlace de Verano para alumnos de 8o grado, cuya sede es la
preparatoria Thomas Jefferson . Actualmente es experto en Acceso en Primaria al Plan de
Estudios Troncal del Distrito Local 6. El Sr. Carlos cuenta con la experiencia y acreditacion para
dirigir a una escuela exitosa en su localidad. Su vision de una escuela exitosa en el Sur de Los
Angeles, y la red de apoyo de maestros altamente acreditados, lideres comunitarios de influencia,
padres de familia dedicados, y alumnos universitarios surtira un efecto positivo, intangible y
complementario en la nueva escuela secundaria.

1h. Modelo de Gobierno Escolar .

El grupo de liderazgo en la escuela CRMS#7 de Empresa y Tecnologia ha elegido redactar una
propuesta siguiendo el modelo de escuela piloto principalmente a raiz de la mayor autonomia en
la contratacion de maestros y administradores. Como se menciond en una famosa cita por la
antropdloga cultural estadounidense Margaret Mead "Nunca dudes que un pequefio grupo de
ciudadanos introspectivos y dedicados pueda cambiar al mundo. De hecho, es lo Gnico que ha
podido.” Al asumir los ideales de este grandioso equipo estadounidense, el comité de liderazgo
reconoce la oportunidad extraordinaria de redactar un plan e inaugurar una escuela con un grupo
pequefio de individuos dedicados mediante la transformacion del panorama educativo en su
comunidad. Las disposiciones enumeran el modelo de escuela Piloto que permitira que el grupo
de liderazgo y los maestros superen ciertas barreras historicas para establecer una escuela
altamente exitosa, como las cuestiones de "asignacién obligatoria” del maestro y la adopcién de
un plan de estudios culturalmente "sin relevancia.” Las estructuras dentro del modelo de escuela
Piloto impulsaran la transformacion real de una secundaria en el Sur de Los Angeles e incluyen,
entre otras, autonomia completa en lo referente a contratacion, presupuesto, seleccion del plan de
estudios, desarrollo de evaluaciones, gobierno escolar y horarios.
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A cambio de la mayor autonomia que se proporcione mediante el modelo de escuela Piloto, el
grupo de liderazgo entiende que el Distrito Escolar Unificado de Los Angeles exigira un mayor
nivel de rendicion de cuentas y expectativas del desempefio estudiantil en los Objetivos de
Rendicion de Cuentas que Anualmente se Miden (AMAOSs). No obstante, al poder crear
organicamente un grupo de liderazgo y meticulosamente contratar a educadores que encuadren
perfectamente en la vision para la CRMS#7 de Empresa y Tecnologia, el director no tendra que
capacitar a los adultos y forjar una cultura de relaciones. Al invitar a educadores
comprometidos con los ideales de la escuela para que se hagan parte de la familia de maestros y
alumnos en la secundaria, se realzard el caracter de colaboracion de este modelo de escuela
pequefia. Al trabajar juntos para forjar las relaciones entre todos los interesados en la escuela

secundaria, el cumplimiento de las medidas de rendicion de cuentas sera una meta que se podra
lograr.
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LAUSD, Opcidn Escolar Pablica 2.0 Propuesta para

Synergy Kinetic Academy
para la Secundaria de la Region Central (CRMS #7)

RESUMEN EJECUTIVO
1 Resumen Ejecutivo
la. a. Cometido y Vision

la. Indicacion #1. Indique la mision, vision y creencias fundamentales de la escuela
propuesta, asi como los valores de la escuela en torno ala ensefianzay el aprendizaje.

Synergy Kinetic Academy esta solicitando una alianza con la CRMS #7 de Arte y Cultura 'y
CRMS #7 de Empresa y Tecnologia. Cada uno de nuestros equipos espera operar una de las tres
comunidades educativas en la Secundaria de la Region Central #7 (CRMS #7). Si se nos
selecciona, pactaremos una labor en colaboracion para operar el plantel escolar en su totalidad
para que todos los alumnos adquieran niveles dptimos de éxito académico.

La escuela Synergy Kinetic Academy se basa en los pasos de su predecesora, Synergy Charter
Academy, que en 2010 fue galardonada a nivel nacional con el premio de reconocimiento "Blue
Ribbon".

En 2004, las Academias Synergy tuvieron sus inicios en la primera escuela, Synergy
Charter Academy, ubicada en una de las zonas de mas bajo rendimiento en el area conurbada del
Sur de Los Angeles. Su cometido consiste en eliminar las alarmantes brechas de rendimiento
que han persistido a lo largo de generaciones entre nifios con desventaja educativa, y su vision
consiste en que los alumnos ultimadamente asistan al centro universitario de cuatro afios que
ellos elijan. En los ultimos siete afios, los alumnos de Synergy han podido medrar. En 2010
obtuvieron un API de 897, y la Secretaria Nacional de Educacion les otorgd la prestigiosa
premiacion de reconocimiento, titulada 2010 National Blue Ribbon Award. Este es el mas alto
reconocimiento que se le puede dar a una escuela publica norteamericana, y Synergy Charter
Academy es la primera escuela primaria en la historia del Sur de Los Angeles que obtiene este
titulo.

En la comunidad del Sur de Los Angeles a la que Synergy atiende, las escuelas
secundarias de la localidad han tenido ain mas dificultades que las primarias de la localidad. Por
lo tanto, en 2008, Synergy Kinetic Academy abrid sus puertas para ayudar a afrontar este
problema. Al seguir la misma filosofia de instruccion que se usa en Synergy Charter Academy y
adaptar a las necesidades de los alumnos de secundaria, Synergy Kinetic Academy ya esta
estableciendo un legado propio. Si bien las escuelas a menos de una milla de distancia no han
llegado al API de 600, Synergy Kinetic Academy rompid la codiciada barrera de 800 puntos de
API tan solo en el segundo afio de operaciones, con un resultado APl de 802.

Tal como su exitosa predecesora de estudios primarios, la filosofia educativa de Synergy
Kinetic Academy yace en valorar la ensefianza de calidad y usar instruccion congruente, basada
en investigacion cuya eficacia se ha comprobado ya que ayuda a que aprendan los nifios con
desventajas. Imparte un plan de estudios completo, riguroso, basado en normas, y de
preparacion universitaria con enfasis en la educacién STEM (ciencias naturales, tecnologia,
ingenieria, y matematicas).

La creencia fundamental de Synergy Kinetic Academy radica en que todos los alumnos
pueden tener éxito pese a sus antecedentes y circunstancias. La zona conurbada podria definir de
donde provienen nuestros alumnos, pero de ninguna manera define o limita a donde van. Por lo



tanto, Synergy Kinetic Academy ayuda a que sus alumnos de secundarias en zonas marginales
adquieran energia CINETICA conforme realizan su trayectoria hacia la universidad.

la. Indicacion #2. Incluir una explicacion delo que los alumnos sabran y podran hacer, asi
como los exigentes habitos de car &cter intelectual, destrezas esenciales, conocimientosy
atributos que adquiriran mediante una matriculacion que les prepare para ser adultos
triunfadoresdel Siglo 21.

La meta de Synergy Kinetic Academy consiste en que los alumnos se conviertan en
personas preparadas con conocimientos integrales y aptos para el siglo 21, y dominio en las
cuatro materias basicas de inglés, lengua y literatura, matematicas, historia, ciencias sociales, y
ciencias naturales, asi como arte, salud, y educacion fisica. En una sociedad pluralista, es preciso
que tengan motivacion, direccion propia y confianza o seguridad en si mismo(s) para trabajar
con los demas. En una era de informatica, las personas preparadas no s6lo son usuarios y
consumidores, sino que son generadores y creadores también. Asimismo, las personas preparadas
son estudiosos de por vida y cuentan con las destrezas y cualidades necesarias para continuar su
educacion, al asistir a una universidad de cuatro afios de su eleccion o ir en busqueda de
cualquier trayecto educativo que elijan.

Synergy Kinetic Academy cree que para ser un estudioso del siglo 21, el alumno debe
contar con los siguientes habitos intelectuales descritos por Arthur L. Costa: 1) persistencia 2)
comunicacion con claridad y precision 3) hacer frente a la impulsividad 4) obtener datos por
medio de los sentidos 5) escuchar y entender con empatia 6) crear, imaginarse, y ser
innovadores 7) pensar con flexibilidad 8) responder maravillados y con asombro 9) pensar sobre
pensamiento (metacognicion), 10) tomar riesgos responsables 11) esforzarse por la precision 12)
Encontrar humor 13) cuestionamiento y planteamiento de problemas 14) pensar
interdependientemente 15) aplicar conocimiento previo a nuevas situaciones y 16) mantenerse
receptivo al aprendizaje continuo.

1b. Poblacién Estudiantil
1b. Indicacion #1. Describa la poblacion estudiantil a la que la escuela propuesta brindara
servicio, incluyendo los inter eses fundamentales y necesidades de educacion delosalumnos.

Los alumnos a los que Synergy Kinetic Academy presta servicio viven en zonas
marginadas del Sur de Los Angeles. Al trabajar personalmente con estos alumnos, uno puede
darse cuenta de que tienen los mismos deseos de aprender que cualquier otro alumno que viva en
areas mas afluentes.

No obstante, las zonas marginadas generan impedimentos en gran medida para el logro
de esa mision. Las tremendas necesidades econdmicas correspondientes a esta zona se pueden
observar en las altas tasas de pobreza de las zonas marginales. En la zona postal de 90011, el
promedio de ingreso bruto ajustado (AGI) en las declaraciones de impuestos de 2004 fue de
$20,486: muy por debajo del promedio estatal de $58,600. La situacion de vivienda también es
una necesidad acentuada, tal como la sobrepoblacion es el resultado directo de desventajas
economicas. Siendo tan alto el costo de vivienda, hay familias que suelen compartir un mismo
predio con parientes en condiciones de hacinamiento, a fin de ahorrar dinero. La seguridad
publica es otra necesidad esencial, y el LA Times constat6 que la zona de Synergy tiene uno de
los mas altos indices de delincuencia en Los Angeles.

No es dificil darse cuenta de la forma en que estos factores también derivan en
acentuadas necesidades educativas. Toda escuela publica tradicional ya sea de nivel secundaria
0 preparatoria en la zona domiciliar de Synergy esta en Programa de Mejoramiento y los
alumnos tienen una necesidad notable de ponerse al corriente. Afortunadamente, como las
escuelas Synergy Academy han tenido gran éxito al trabajar con alumnos tanto en niveles
bésicos de primaria y secundaria, estan en una postura singular de ayudar a los alumnos a
contrarrestar las brechas que han tenido durante varios afos.




1b. Indicacion #2. Explique las experiencias de su grupo en € servicio de poblaciones
estudiantiles similares, y la manera en que la escuela propuesta podr & satisfacer la
necesidad de estos alumnos.

El equipo que dio inicio a estas escuelas y actualmente lidera la exitosa Synergy Charter
Academy es el mismo que fundd Synergy Kinetic Academy, que se ubica justo en la misma
localidad. La directora ejecutiva general Meg Palisoc es una ex-maestra de LAUSD y ayudé a
fundar Synergy Charter Academy y Synergy Kinetic Academy. La Dra. Barbara Shannon
también es ex-maestra de LAUSD; fue confundadora de Synergy Kinetic Academy y
actualmente es la Directora. EIl director académico general: Randy Palisoc también es ex-
maestro de LAUSD y ayud6 a fundar Synergy Charter Academy y Synergy Kinetic Academy.
Erika Chua es la Directora de Operaciones en ambos planteles. Russell Lawton fue entrenador
de maestros de Lectoescritura en LAUSD, y actualmente es subdirector de Synergy Charter
Academy. Lawton serd el nuevo director de Synergy Kinetic Academy en 2011.

1c. Programa de Instruccién:

1c. Indicacion #1. Proporcione un resumen general del programadeinstruccion parala
escuela propuesta, destacando estrategias de instruccién clave, asi como practicas que
empleara la escuela para formar € éxito estudiantil.

El engafiosamente sencillo diagrama de la derecha, autoria de Richard Mayer para
"Aplicar la Ciencia de Aprender"”, captura de manera sofisticada el programa de instruccion de
Synergy Kinetic Academy. Synergy cree que cuando hay ensefianza eficaz y un plan de estudio
basado en normas e investigacion (primer circulo a la izquierda), se manifestara el aprendizaje.
Por lo tanto, Synergy Kinetic Academy usara principalmente un plan de estudios existente y de
disponibilidad comercial, y valora ampliamente la formacion de maestros titulares que impartan
el curriculo. Synergy Kinetic Academy se basara en datos, aplicando valuaciones estudiantiles
para cerciorarse de que tenga lugar el aprendizaje y de que se genere instruccion a futuro. Hay
muchas matices y estrategias especificas de instruccion asi como practicas necesarias para lograr
que este modelo tenga éxito, las cuales aparecen a continuacion.

1c. Indicacion #2. Explique en sintesis la base de investigaciones que apunta a que las
estrategias destacadas mostraran éxito en la mejora del aprovechamiento académico para
la poblacion especifica de alumnos.

Cometido Vital: Lograr que la Lectura Adolescente se Haga una Prioridad Inmediata,
SREB Indica: La Junta Educativa de la Region Sur indica que la formacion de destrezas
estudiantiles para la lectura y la comprension debera ser la prioridad primordial en la secundaria
y la preparatoria, ya que la lectura define el aprendizaje en toda materia, y quienes no tengan un
nivel optimo de lectura al llegar al noveno grado escolar estan destinados a ser desertores
escolares. La mayoria de los alumnos de escuelas publicas no reciben ensefianza formal en
lectura tras los grados iniciales, pero las investigaciones y los maestros AHORA SE DAN
CUENTA de que la lectura debe continuar a lo largo de la secundaria y la preparatoria.

Aplicacion de la Ciencia del Aprendizaje: La Aplicacion de la Ciencia al Aprendizaje es
un libro que se usa en el programa de doctorado de educacion en la escuela Normal USC Rossier
School of Education. En el libro, Richard E Mayer describe lo siguiente: 1) la ciencia del
aprendizaje 2) la ciencia de la ensefianza y 3) la ciencia de las evaluaciones. Mayer explica
varias estrategias en cada una de las siguientes areas. Por ejemplo, Mayer describe cOmo
reducir procesamiento externo (que lleva a no aprender y a una sobrecarga cognitiva),
coordinacion de procesamiento esencial (que es aprendizaje de memoria).

Imparticién de Ensefianza como Campedn: Ensefia como Campedn de la autoria de Doug
Lemov, fundador de la muy exitosa escuela Uncommon School en Nueva Jersey. Los libros de
Lemov describen 49 técnica, y se dividen en los siguientes capitulos. 1) Establecer altas
expectativas academicas 2) Planeacion que Garantice Rendimiento Estudiantil, 3) Estructura e




Imparticion de Tus Lecciones 4) Como hacer participe al alumno en tus lecciones 5) Como
fundar una cultura firme en el salon de clases 6) Como establecer y mantener altas expectativas
de conducta 7) Cémo formar integridad y confianza

El reto del Aprovechamiento Académico: Synergy Kinetic Academy también utiliza el
modelo de ensefianza directa que describe Jeanne S. Chall en el Reto del Aprovechamiento
Académico. En el modelo de ensefianza directa, el maestro tiene la responsabilidad de impartir
un plan de estudios estructurado y secuenciado. EIl modelo de ensefianza directa se utiliza a raiz
de que las investigaciones han mostrado que la gran mayoria de los alumnos alcanzan niveles
mas altos de aprovechamiento con este tipo de ensefianza, especialmente si los alumnos de
estratos socioeconomicos bajos.

Resultados gue Obtuvo Synergy: Como mencionamos anteriormente, las primeras dos
escuelas de Synergy Academies ofrecen pruebas empiricas de que estas estrategias funcionan
para la poblacidon especifica.

1d. Ambiente Escolar

1d. Indicacion #1. Describa la cultura escolar que visualiza su equipo parala escuela
propuesta, y en su caso, los factor es socioemocionales que sean necesarios para crear dicha
cultura.

Synergy Kinetic Academy denomina a sus alumnos "estudiosos™ y activamente impulsa
un clima'y cultura que se cifie a su vision del ingreso universitario para su poblacién estudiantil.

Aprovechamiento Académico: Synergy Kinetic Academy fomenta una cultura en la que
el aprovechamiento académico se valora y celebra y a los alumnos se les ensefia sobre la
universidad. Por ejemplo, una tradicion de Synergy Kinetic Academy consiste en que todos los
alumnos de nuevo ingreso realicen un recorrido de un plantel universitario para poder visualizar
sus metas de estudios y poder entender los motivos por los que es importante el aprovechamiento
académico.

Motivacion Estudiantil para el Exito: Synergy Kinetic Academy motiva a sus alumnos ya
que les ayuda a atribuir sus éxitos al arduo esfuerzo en lugar de factores externos como suerte o
circunstancias. Este enfoque se basa en la teoria de la atribucion, de la autoria de Fritz Heider,
Edward Jones, Harold Kelley, Lee Ross y Bernard Weiner. Carol Dweck también explica la
teoria de la atribucion en su libro titulado "Mentalidad: La Nueva Psicologia del Exito."

Personalizacién: Los adolescentes pasan por muchos cambios conforme desarrollan su
percepcion de si mismos y su identidad personal. En la publicacion Esto es lo que creemos: La
Ilave para Educar a Adolescentes, de la Asociacion Nacional de Secundarias (NMSA), se explica
que los jovenes suelen “creen que sus problemas personales, sentimientos y experiencias no se
pueden comparar con los de otras personas.” Como la personalizacion es algo tan importante a
esta edad, Synergy Kinetic Academy valora a cada individuo y le ayuda a sentir que su
experiencia escolar es personalizada.

Sequridad: La NMSA explica que las escuelas exitosas para sus adolescentes ofrecen
cordial bienvenida, apoyo y seguridad. La cultura promueve un plantel escolar seguro, en el que
la interaccidn entre los alumnos y adultos denote un alto nivel de respeto. La escuela impulsa
un ambiente libre de intimidacion, acoso, y burlas.

le. Metas de Rendicion de Cuentas y Rendimiento

le. Indicacion #1. Explique en breve laforma en la que su organizacion fijaray anualmente
actualizar& metas para losindicadores dela siguiente tabla. Favor de enumerar los datos
principales sobre la Coordinacion del Desempefio, resaltando las metas de la escuela
propuesta.

[Esta seccion se deberd incluir en la fase posterior a la aprobacion.]



1f. Andlisis Comunitario y Contenido

1f. Indicacion #1. Describa la comunidad ala que su escuela propuesta brindara servicio.
Incluya un andlisis de los aspectos solidos, cualidades, valoresy necesidades vitales de la
comunidad:

Synergy Kinetic Academy tiene proyectado brindar servicio a los alumnos de la zona
postal 90011 localizada en el marginado Sur de Los Angeles, y las escuelas Syenergy ya tienen
una trayectoria comprobada de proporcionar una educacion hacia la transformacion para los
alumnos de esta comunidad.

La demografia de la zona postal 90011 correspondiente a Synergy Kinetic Academy
comprende a una mayoria de escuelas cuya poblacion de alumnos es 99% hispana y
afroamericana en los grados de kinder a 120. grado (ver la tabla 1) Ademas, la zona proyectada
por parte de la escuela tiene altas tasas de familias de bajos recursos, lo cual genera que un 70-
90% del alumnado califique para almuerzo gratuito o a precios modicos.

De acuerdo con un articulo del Los Angeles Times publicado el 6 de julio de 2005, en la
zona donde se ubica Synergy Kinetic Academy que corresponde a la Preparatoria Jefferson, "los
alumnos de la preparatoria Jefferson provienen de areas con las tasas mas altas de la ciudad en
materia de delincuencia, indigencia y embarazo entre adolescentes. Hay pocos trabajos y ain
menos sitios para el entretenimiento...de las 49 preparatorias del Distrito Escolar de Los Angeles,
Jefferson tuvo la tasa mas alta de delincuencia en la zona de asistencia - 94 homicidios, mas de
2,700 robos con violencia y aproximadamente la misma cantidad de agresiones con agravantes
entre 2002 y mediados del 2004, de acuerdo con una andlisis que realizé el Times con datos del
LAPD correspondientes a esas fechas."

Por lo tanto, y conforme muestra la informacion de demografia y niveles académicos en
las Tablas 1-2, Synergy Kinetic Academy deliberadamente fijé como objetivo una de las
comunidades con mayor desventaja econdémica en el Distrito Escolar Unificado de Los Angeles.

Tablal Datos Demograficos para Secundarias y Preparatorias de la Zona Postal 90011

Amerindio u Islefio Multiracial
Inscripci | Afroameri | Originario de | Asiatic Hispano o del oNo
Escuela: on cano Alas ka 0 Filipino Latino Pacifico | Blanco | Responde
Secundaria Carver 1,963 7.2% 0.1% 0.1% 0.1% 92.5% 0.0% 0.0% 0.1%
Secundaria Los Angeles
Academy 2,278 7.3% 0.0% 0.0% 0.0% 92.5% 0.0% 0.1% 0.0%
Secundaria Adams 1,421 2.2% 0.0% 0.0% 0.0% 97.5% 0.0% 0.0% 0.0%
Synergy Kinetic Academy 229 8.7% 0.0% 0.4% 0.0% 90.8% 0.0% 0.0% 0.0%
Centro Educativo Santee 3,475 7.3% 0.1% 0.0% 0.0% 91.8% 0.0% 0.1% 0.7%
Preparatoria Thomas
Jefferson 1,970 8.7% 0.1% 0.3% 0.1% 90.3% 0.0% 0.0% 0.6%

Fuente: DataQuest - Secretaria de Educacion del Estado de California (http://dg.cde.ca.gov/dataquest/)

A pesar de que Synergy Kinetic Academy tendra sede en una comunidad marginal con
altas tasas de pobreza, dicha comunidad conserva muchas cualidades y valores, que podrian
categorizarse como las tres "P" - People, Places and Programs (Gente, Lugares y Programas).

Gente: Un cualidad de esta comunidad yace en que tiene mucha gente que valora el crear
una mejor vida para los nifios. Los padres son un grupo de personas que ha sido instrumental
para el éxito de Synergy. Otro grupo de personas valiosas son los lideres civicos como la
Concejal de la Ciudad de Los Angeles, Jan Perry, que ha proporcionado paseos a los alumnos de
Synergy.

Lugares: Los Angeles tiene fama de ser un centro urbano de cultura. Al ubicarse cerca de
la universidad USC, sus alumnos han realizado visitas al campus en varias ocasiones. Hay
museos, como el California ScienCenter, ubicados a una milla de distancia, y los alumnos han
asistido a teatros tales como el Almanson y el Dorothy Chandler Pavilion.




Programas: La comunidad de Synergy Kinetic Academy también cuenta con varios
programas disponibles para los alumnos. En los Gltimos siete afios, Synergy ha colaborado con
A Place Called Home, que proporciona servicios después del horario regular de clase sin costo
alguno para los alumnos. Hay varios parques en la zona que ofrecen programas deportivos
como softball, natacion y futbol.

Aparte de sus cualidades, ventajas y valores, la zona marginal tiene necesidades
fundamentales que producen mucho agobio a sus residentes.

Necesidades Educativas: La localidad perteneciente a Synergy se ha enfrentado con
escuelas de bajo rendimiento durante varias generaciones. EI API promedio de clasificacion
para escuelas primarias, secundarias y preparatorias en la zona corresponde a 1 de 10, lo cual
ubica a las escuelas de la localidad en las franjas mas bajas del 10% a nivel estatal. Muchas
necesidades educativas surgen de otros retos en la zona, lo cual se enumera a continuacion:

Necesidades Econdmicas: De acuerdo con citydata.com el promedio de ingreso bruto
ajustado (AGI) en las declaraciones de impuestos de 2004 fue de $20,486 para la zona postal
90011: muy por debajo del promedio estatal de $58,600. Tan sélo en la zona postal 90011 hay
9,774 hogares a cargo de padre o madre soltera.

Necesidades de Vivienda: Las condiciones de vivienda también constituyen una
problematica notable. Tan s6lo en la zona postal 90011 hay 6,809 hogares con por lo menos
seis habitantes. Por lo general, este hacinamiento es el resultado de las necesidades economicas
antes mencionadas.

Sequridad Pdblica: Como se mencion0 anteriormente, en un articulo del Los Angeles
Times con fecha del 6 de julio de 2005, se detallaron las inquietudes de seguridad publica en la
localidad de Synergy Kinetic Academy. Estas tasas incluyen delincuencia, indigencia,
embarazo en la adolescencia y desempleo.

Con base en este analisis, se puede observar que las familias en la localidad enfrentan un
mayor margen de situaciones que tienen que superar, las cuales compiten con la necesidad de
mayores resultados académicos. No obstante, Synergy Kinetic Academy se ha dado a la tarea
de hacer frente a las necesidades educativas de la comunidad, ya que la educacion es parte de la
solucion a los retos sociales que se enumeraron anteriormente.

1f. Indicacion #2. Enumer e sus motivos para seleccionar a esta comunidad, su experiencia
al servicio de esta comunidad o una comunidad similar, la forma en que su grupo hizo
participe ala comunidad y como seguira haciéndolo.

La zona postal 90011 del marginado Sur de los Angeles es una de amplia necesidad
conforme lo demuestra el andlisis que aparece arriba. Las escuelas Synergy intencionalmente se
establecieron en esta zona comenzando con una primaria en 2004 con la finalidad de ser parte de
la solucion y directamente abordar estas necesidades. Synergy ha brindado servicio
exitosamente durante los Gltimos siete afios, satisfaciendo una necesidad vital de mejores
resultados académicos y expectativas ascendentes en las zonas marginales.

Las escuelas Synergy en la localidad (Synergy Charter Academy y Synergy Kinetic
Academy) podrian en si considerarse elementos de valor para la comunidad. Por ejemplo, la
secundaria Synergy Kinetic Academy ha obtenido resultados que superan los 800 puntos de API.

Fuera del salon de clases, Synergy Kinetic Academy ha llevado a sus alumnos a paseos
que recorren la nacion, como el de Washington D.C. Durante esta excursion, los alumnos
aprendieron lecciones muy valiosas sobre la historia de nuestro pais, y aprendieron maneras para
convertirse en nuestra siguiente generacion de lideres que lograran mejorar al mundo, al "resaltar
las mejores cualidades de los demas."

Ademas, la primaria Synergy Kinetic Academy no sé6lo es un componente de valor para
la comunidad: también lo es para el Distrito y la a nivel nacional. En 2010 fue galardonada a
nivel nacional con el premio de reconocimiento "Blue Ribbon" por la forma en que marco la
diferencia con los alumnos y por sus niveles constantes de alto aprovechamiento. Synergy



Kinetic Academy brinda servicio en la misma zona donde se ha dado a la tarea de enarbolar la
tradicion establecida por su predecesora.

Synergy cree que cuando los miembros de la comunidad estan plenamente informados,
estan a su vez plenamente facultados como cualquier otro miembro para hacer el bien. Por lo
tanto Synergy Kinetic Academy ya ha participado en actividades de enlace comunitario, que
incluyen eventos que LAUSD organiza y eventos que Synergy genera individualmente. EI 25
de octubre y 23 de noviembre se celebraron reuniones.

De ser elegida, Synergy Kinetic Academy seguira realizando enlace para hacer participe
a lacomunidad. Tiene pensado realizaron mediante sesiones de informacion y aporte de ideas
por parte de la comunidad. Los padres seguiran ayudando con enlace directo, y se enviaran
postales a los hogares: lo cual es una técnica de enlace que anteriormente ha resultado exitosa.

19. Liderazgo
1g. Indicacién #1. Proporcione un resumen general dela estructura de gobiernoy grupo de

liderazgo para la escuela propuesta.

Como escuela autonoma, Synergy Kinetic Academy se rige por parte de la Direccion
Conjunta de Academias no Lucrativas Synergy, en virtud de la ley de escuelas autbnomas. La
Direccion solicita la aportacion de todos los interesados, que incluyen maestros, padres de
familia, administradores, y personal - a fin de mantener el enfoque en el aprovechamiento
académico. Lo hace mediante grupos tales como el Consejo de Padres de Synergy y el Comité
de Operaciones Escolares; asimismo, la Direccion sostiene en alto la reputacion que se han
formado las Academias Synergy, y basa sus decisiones en lo que mas conviene a los alumnos.

La Direccidn se enfoca en decisiones de alto nivel y permite que el personal escolar
quede facultado para dirigir las operaciones cotidianas de la escuela. Eso permite que los lideres
escolares tomen decisiones para mejorar la instruccion. A continuacion una resefia del grupo de
liderazgo.

1g. Indicacion #2. Resalte |os aspectos sobresalientes del liderazgo y el propuesto lider. Si
aun no setieneaun lider, enumerar los atributos principales que debetener e candidato al
liderazgo.

Meg Palisoc es cofundadora de Synergy Charter Academy y Synergy Kinetic Academy,
y actualmente es la Directora Ejecutiva de las Academias Synergy. Meg es ex-maestra de
LAUSD. Antes de dedicarse a la educacion de kinder a 120. grado, trabajé en Educacion
Superior en la Universidad USC Viterbi de Ingenieria. Meg cuenta con una licenciatura en
Psicologia y una maestria en Educacion Superior, y obtuvo ambos titulos en la Universidad
USC; ademas cuenta con Acreditacion de Servicios Administrativos - Nivel I1.

Randy Palisoc es cofundador de Synergy Charter Academy y Synergy Kinetic Academy,
y actualmente es el director General de Aprovechamiento para las Academias Synergy. Randy
es ex maestro de LAUSD, donde también desempefi6 el cargo de Director para el Titulo I11.
Cuenta con una licenciatura en ciencias de Administracion de Empresas de la Universidad USC
Marshall de Empresa y obtuvo su maestria en Educacion por parte de la Universidad UCLA.
También cuenta con Acreditacion de Servicios Administrativos - Nivel I1.

Erika Chua se incorpor6 a las Academias Synergy en la primavera de 2008, como
Directora de Operaciones. En la Universidad USC Viterbi de Ingenieria era Especialista en
Programas. Erika cuenta con una licenciatura en Ciencias de la Administracion de Empresas y
maestria en Administracion Publica - obtuvo ambos titulos en USC.

Russell Lawton se hizo parte de las Academias Synergy en el verano de 2007, como
maestro de primer grado escolar y actualmente es subdirector; cuenta con una licenciatura de
humanidades en Educacion Primaria y Educacion Temprana. Russell comenz6 su docencia en
LAUSD, donde también fue entrenador de maestros de lectoescritura; fue elegido para asumir la
direccion de Synergy Kinetic Academy. Lawton estd plenamente capacitado para dirigir la
escuela por su extensa experiencia al servicio de alumnos de distintos origenes ayudandoles a



tener éxito. Dicha trayectoria incluye asistencia a nifios con desventaja académica a fin de que se
pongan al corriente en lo académico.

1h. Modelo de Gobierno Escolar.

1g. Indicaciones #1 & #2. Explique brevemente los motivos por su eleccién del tipo de
escuela. Exponga los motivos por los que se esté solicitando la operacion de esta escuela
bajo e modelo Tradicional, Piloto, de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM,
por sussiglasen inglés), Colaborador de Red, de Auténoma Afiliada o I ndependiente.

Hemos elegido operar una escuela Autdnoma Independiente ya que nos da mayor
flexibilidad con nuestro presupuesto, personal, plan de estudios, y metodologia de instruccion;
dicho esquema es el que Synergy ha usado exitosamente durante los Gltimos siete afios.

Si bien las escuelas autobnomas independientes quedan exentas de la mayoria de los
cadigos estatales y distritales en lo concerniente a la imparticion del plan de estudios, los
alumnos siguen siendo evaluados por medio del CST, CAHSEEE vy otras pruebas normalizadas
del estado de California. También hemos elegido usar los mismos libros de texto, varios de los
programas y horario de la jornada escolar basdndonos en las escuelas de LAUSD, para constatar
que el aprovechamiento estudiantil en si puede incrementar en el Sur de Los Angeles. Nuestra
vision para nuestras escuelas consiste en que se convertiran en escuelas de capacitacion
profesional que seran modelos nacionales para la eliminacion de la brecha del aprovechamiento.
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11 Resumen Ejecutivo

Y outh Policy Institute propone inaugurar una secundaria basada en e model o de comunidad escolar
pequeiia, en la sede de la Secundaria Central 7. La escuela de la Red de Colaboradores brindara servicio a
aproximadamente 450 alumnos del 60 al 8o grado escolar, y abrira sus puertas en septiembre de 2011. La
secundaria esté localizada cerca del programa de Servicios Integrales a Escuelas Comunitarias a cargo de
Y outh Policy Institute, la cual también incluye a una de | as escuel as secundarias autonomas de Y Pl que
recibe subvencion directa: Escuela Secundaria Autonoma Monsefior Oscar Romero. Y Pl recibié una de tan
solo 10 subvenciones que se otorgaron anivel naciona por parte de la Secretaria de Educacion
Estadounidense en 2008, afin de instaurar escuelas comunitarias de servicios integrales en este pais. La
pequefia secundaria también vera los beneficios de fondos y recursos adicionales que YPI y sus
colaboradores hacen llegar ala escuelay lacomunidad. Asimismo, Y Pl une esfuerzos con expertos de
multimedios como Marco Torres, y otros expertos en capacitacion profesional, asi como una amplia gama
de agencias comunitarias para ofrecer servicios integrales, y administradores preparados de escuelas
secundarias. Favor de consultar € siguiente estudio de caso queilustrael apoyo de YPI en laPrimera Serie
de Opcion Escolar Publica, misma que fue otorgada en 2010. Y Pl actualmente opera dos secundarias
auténomas 'y es socio de LAUSD en las operaciones de la siguiente escuela secundaria piloto.

Estudio de Caso: YPI y Opcion Escolar Publica

El Distrito Escolar Unificado de Los Angeles (LAUSD) selecciono a Y outh Policy Institute (YPI) para

participar en conjunto en las operaciones de San Fernando Institute for Applied Media (SFIAM) en la

primera serie de Opcion Escolar Piblica. Y PI trabaj6 en esas fechas junto con padres de familia, maestros y

lacomunidad para generar recursos. Desde que se selecciono en febrero de 2010, Y Pl harecaudado $1.46

millones de ddlares en fondos destinados especificamente para la escuela.

e YPI recibié unadelas 21 subvenciones de planeacién otorgadas por la Secretaria de Educacion
Estadounidense para Promise Neighbor hood un programa que proporciona recursos desde la cuna hasta
al carrera, afamilias de SFIAM.

e LabecaCarol M. White parad Programa de Educacion Fisica, otorgada por la Secretaria de Educacién
Estadouni dense proporcionard actividades de aptitud fisicay nutricion alo largo de los siguientes tres
anos parafamilias SFIAM.

e Labecade Escuelas Comunitarias de Servicios | ntegrales, otorgada por la Secretaria de Educacion
Estadounidense harallegar servicios integrales a SFiAM durante |os siguientes cinco afios.

e YPI recibi6 $5.6 mdd en septiembre de 2010 para abrir 80 centros de computo publicos. Esta
iniciativa subvencionada por |a Secretaria de Comercio Estadounidense proporcionaraa SFIAM un
laboratorio de computo de de vanguardia, acceso de alta velocidad por banda ancha y servicios de
educacion tecnol 6gica.

e YPI inaugurd un centro para e programade Capacitacion Laboral de Carreras en e Campo de la
Atencion ala Salud, atan sélo unas cuadras de la escuela y se esfuerza por preparar alos padres en
SFiIAM para empleos bien remunerados en el campo de la atencion ala salud.

e El programa SFiIAM Bridge Program que oper6 Y Pl durante el verano de 2010 para 100 alumnos
ofreci6 apoyo académico en materia de supervision y enriquecimiento estudiantil en las tardes.

e YPI operael programadespuésdel horarioregular para80 aumnos diariamente en SFAM, € cual
presta servicios de tutoria, enriquecimiento, y recreacion aalumnosy familias.

e Con € apoyo de Time Warner Cable, Y Pl inaugurd un laboratorio de computo y centro comunitario
paralasfamilias de SFIAM en lacercana Library Plaza.

e El Proyecto Tecnolégico parala Familia que patrocina Y Pl proporciona conocimientos basicos de
computacion y computadoras para los hogares de alumnos del sexto afio en SFIAM y sus familias.
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Indigue la mision, visiéon y creencias fundamental es de la escuela propuesta, asi como los valores de la
escuela.

Lavision parala Secundaria Central 7 consiste en crear un lugar de aprendizaje que faculte alos
alumnos a ser comunicadores funcionales y preparados para | os exigentes requisitos globales del futuro.

Y Pl aumentara conocimientos a partir de lo impartido en la secundaria autébnoma Bert Corona, secundaria
auténoma Monsefior Oscar Romero, y la secundaria piloto Fernando Institute for Applied Media, asi como
en las numerosas secundarias con las que colabora Y Pl mediante su amplia gamade programas. La
secundaria proporcionara un entorno de aprendizaje con apoyo mutuo y positivo en e que todo miembro
forjara comunicaciones, destrezas de tecnologiay liderazgo parafomentar la confianzaen si mismosy €
crecimiento personal. Se enfatizara el desafio alos alumnos a fin de que forjen destrezas pararesolver
problemas y paralainteraccion personal, que se requieren en el siglo 21, mediante un enfoque de
multimedios en esta pequefia secundaria. Esta conexion con recursos solidos de la comunidad a cargo de
Y outh Policy Institute, se destinara a familias en la comunidad especifica.

La escuela equipara a alumnos urbanos en los grados 6-8 para el éxito académico y la participacion
activa por parte de lacomunidad. Laescuela estd ubicada en Los Angeles Central, en una zona asediada
por pobreza'y alumnos gque batallan en |o académico. Lamayoriade los alumnos que asisten alas escuelas
de esta zona provienen en gran margen de familias Latinas donde se habla espafiol en € hogar, e incluyen a
una cantidad substanciosa de inmigrantes centroamericanos. Una gran cantidad de alumnos de preparatoria
gue corresponden ala zona retinen |os requisitos para alimentos a precios maodicos o gratuitos, lo cual
denota altos niveles de pobreza en lazona. La secundaria busca cerrar la brecha de aprovechamiento para
estos alumnos al proporcionarles expectativas claras y exigentes atodos |os alumnos, en un entorno
personalizado y de apoyo a aprendizaje, en € que se reconozcan los logros del alumno, alianzas de familia
escuel a-comunidad y servicios, asi como tecnologiaintegral parael salén de clases.

Lamisién de la Secundaria Central 7 consiste en preparar alos alumnos para e éxito académico en
la secundariay a su vez prepararlos parala educacion preparatoria 'y de estudios superiores. Laescuelase
ha dado alatareade preparar alos alumnos para participar de manera responsable y activaen su
comunidad, y permitir que los alumnos se conviertan en estudiosos de por vida. Los alumnos en laescuela
secundaria se convertirdn en una ciudadania caracterizada por |os ideales de una sociedad democrética,
donde nuestros alumnos | e proporcionaran servicio a su comunidad, asumiran la responsabilidad de su
aprendizaje y habitos ideol 6gicos que les facultaran a tener éxito en la secundariay a su vez prepararse para
la preparatoriay la universidad.

Describir la poblacion estudiantil a la que la escuela brindara servicio.

Con base en |os datos promedio de las dos escuelas alas que la secundaria Central 7 ayudara a
reducir su hacinamiento (George Washington Carver y Los Angeles Academy), la escuelatendrauna
poblacion estudiantil predominantemente | atina (93%) con una pequefia poblacion de alumnos
aforamericanos (7%). La mayoria del estudiantado estaria en niveles de desventaja econdmica (89% que
califique parael programafedera de alimentos gratuitos o a precios médicos 12% del estudiantado serén
alumnos de educacion especia y 37% seran alumnos que estén aprendiendo € idiomainglés.

L as mateméti cas son una materia desafiante para los alumnos en las dos escuelas alas que se les
reducird el hacinamiento. En promedio, tan solo
2% de los dumnos del 8o grado escolar que tomaron € examen General de Matematicas aprob6 en calidad
de competente y avanzado. Ningun alumno, en ambas escuelas, obtuvo niveles de avanzado en esta materia.
Los alumnos del octavo grado escolar en Carver batallaron en materia de mateméticas, ya que sélo 7%
obtuvo niveles de competenciay avanzado en Algebrall, y 8% obtuvo dichos niveles en geometria. El afio
pasado, un promedio de 84.10% de |os alumnos obtuvo niveles inferiores al bésico y considerablemente
inferiores a basico en Matematicas Generales. Las materias de Historiay Ciencias Sociales también
reguieren mejoras en ambas de las escuel as cuya poblacion menguard. En Carver, tan solo € 8% delos
alumnos del 8o grado escolar obtuvo niveles de competenciay avanzado en Historias/Ciencias Sociales.
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L os subgrupos Afroamericano y Latino representan ala poblacién escolar general, y las cuestiones
gue se detectaron son las mismas que se detectaron paratodos |os alumnos. En promedio, apenas 9.5% de
los alumnos af roamericanos obtuvo niveles de competenciay avanzado en inglés, lenguayy literatura (ELA)
y matematicas. Solo 1.5% de los alumnos afroamericanos de 8o grado escolar obtuvo niveles de
competenciay avanzado en mateméticas generales. En Carver, menos del 10% de este subgrupo estudiantil
obtuvo dichos niveles en ELA para cada grado escolar. 8.5% de los alumnos afroamericanos en € 8o grado
escolar de las dos escuelas obtuvo una calificacion de competenciay avanzado en Historia/Ciencias
Sociaes. En Carver, sdlo 5% obtuvo estos niveles en estamateriay en ciencias. Lamayoriadelos
alumnos en las dos escuel as cuya sobrepoblacién disminuyd son latinos. Solo 2% de los alumnos Latinos
de 8o grado escolar obtuvo niveles de competenciay avanzado en matematicas generales y en Carver,
menos del 10% de este subgrupo Latino obtuvo niveles de competenciay avanzado en Algebra |, Geometria
e Historia

Pocos alumnos con discapacidades obtuvieron calificaciones de competenciay avanzado en todas las
materias, Sl sumamos a las poblaciones de ambas escuelas y menos del 5% del os alumnos con
discapacidades en los grados 60, 70, y 80 obtuvieron estos niveles en todas las materias. En promedio, €
porcentaj e de todos |os alumnos identificados como talentosos (incluyendo a alumnos afroamericanos y
latinos) disminuyo levemente, menos de uno por ciento en comparacion con el afio anterior, una tendencia
que se deberiarevertir, conforme Y Pl abra sus puertas e inicie operaciones en la pequefia secundaria.

Las cifras proyectan que la mayoria de los alumnos en esta escuela nueva estaran en niveles de
desventaja econdmica, y que las mateméticas son una materia en la que son pocos |os alumnos de estos
estratos que obtienen resultados de competencia 0 avanzado. En promedio, solo 1.5% de los aumnos del 8o
grado escolar en este subgrupo, contando a ambas escuel as, obtuvo resultados aptos para estos niveles en
mateméticas generales. Menos de 10% de los alumnos desfavorecidos econdmicamente que asisten a
Carver en @ octavo grado, obtuvieron niveles de competenciay avanzado en Algebra |, Geometria, e
Historia.

Pocos alumnos de inglés obtuvieron calificaciones de competenciay avanzado en todas |as materias,
sl sumamos a las poblaciones las escuel as donde menguara el hacinamiento. En promedio, menos del 5%
de los alumnos de inglés en los grados 60, 70, y 80 obtuvieron estos niveles en |as siguientes materias.
inglés, lenguayy literatura, matematicas, mateméticas generales, dgebral, historiay ciencias. No hubo un
solo alumno de inglés, contando a ambas escuel as, con niveles de competencia en historia. En promedio, la
cantidad de alumnos de inglés que obtuvo competente y avanzado en inglés, lenguayy literatura disminuy6
levemente un punto porcentua alo largo de los ultimos cinco afos (2005-2010). Menos del 1% de los
alumnos entre ambas escuel as obtuvo estos niveles en dicha materia.

Con base en estos resultados, Y Pl esperay anticipa poner en marcha una escuela comunitaria que
proporcione apoyo académico en todas las materias, pero con enfoque particular en inglés, lenguay
literatura y mateméticas, gracias a apoyo de la comunidad escolar y vecinal. Laescuelatambién
proporcionara amplio apoyo a familias mediante un "plan integral paraaumnosy familias" que se actualice
con regularidad y con los servicios necesarios mediante |0s esfuerzos de coordinadores de casos y un
sistema solido de apoyo comunitario.

c. Proporcionar un panorama general del programa didactico para la escuela
La Secundaria Central 7 les ofrecerd alos alumnos un programa de enriguecimiento académico que
incorpore las siguientes caracteristicas basicas.
* Plan de Estudios Basado en Normas: un sistema de educacion exigente para todos |os alumnos, que se cifie
alas
Normas del Estado de California.
e Alianzas entre Familia=Comunidad-Escuela: La Secundaria Central 7 incluira activamente alas
familias y comunidades en lavida escolar, y los alumnos participaran en servicio comunitario.
e Integracion tecnoldgica: Al aplicar latecnologiaal plan de estudios, la Secundaria Central 7
garantiza que los alumnos aprendan destrezas de computacion mientras emprenden sus metas
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académicas.

e Comunidades Pequefias de Aprendizgje: Los alumnos tienen la oportunidad de trabajar en
agrupaciones pequefias alo largo de tres afios en la escuela, y por ende aumenta la interaccion entre
maestro y alumno.

e Plan de Estudio Interdisciplinario y Basado en Proyectos: Los alumnos entenderan laformaen que
los temas se relacionan entre si, y a su vez podran adquirir competencia en todas las materias
troncales y se convertiran en pensadores criticos. Los maestros harén participes alos aumnos
organizando los planes de estudio en torno aideas centrales, a partir de conocimientos previos de los
alumnos, y conectando el aprendizaje alas vidas de los aumnos.

e Instruccion de Relevancia Cultural: Lainstruccion de relevancia cultural seintegraalaexperiencia
didéactica para aumentar su pertinencia con las vidas de |os alumnos.

Las normas estatal es, nacionales y ultimadamente las del tronco comun para cada materia principal
proporcionan un esquema basico parala ensefianza en la escuela secundaria. A partir de esta base, 1os
alumnos ampliaran sus conocimientos, destrezas y andlisis mediante investigacion afondo y exhibicion de
proyectos. Se espera due todos |os alumnos generen carpetas de trabg os realizados en formato digital, para
mostrar sus destrezas basicas, razonamiento critico, y habilidad para resolver problemas alo largo de todas
las disciplinas. No es suficiente que los alumnos obtengan y retengan conocimientos sobre hechos; también
€es preciso que generen destrezas de andlisis e interés intelectual que les ayuden aformar estudiosos de por
vida. Con estafinalidad, los alumnos forjaran firmes "mentalidades." A lo largo del plan de estudios, los
alumnos consideraran preguntas de comprobacion (¢como sabemos lo que sabemos? ¢qué sabemos?); punto
de vista (¢quién esta hablando?); conexionesy patrones (¢qué conexion tienen los eventos/gente/lugares?);
suposicion (¢gué pasaria si..? ¢como pudieron haber sido distintas las cosas?); y significado (¢por qué tiene
importancia este evento, teoria, o practica?).

El plan de estudios seguira guiandose por medio de las normas estatal y nacional. Los principios
guiadel Esquema de Temarios para las Escuelas Publicas de California: Kindergarten hasta € 120 Grado
(Secretaria de Educacion del Estado de California, 1994-2003) se incorporan mediante cada una de las
siguientes materias troncales. El temario del curso cumpliré con los objetivos destacados en Normas de
Contenido/o Escuelas Pablicas de California: Kindergarten hasta el 120 Grado (Secretaria de Educacion
del Estado de California, 2001).

L os alumnos aprenderan las metas enumeradas en las normas estatales de California, asi como los
resultados escolares disefiados. El Plan de Estudio, materiales y actividades de instruccion que se
consideran recursos principales se cifien alas normas de contenido y compaginan con €l énfasisde las
escuelas en torno a estrategias de aprendizaje activo que reflgan las investigaciones de ciencias de la
cognitividad en & desarrollo conceptual del entendimiento y una amplia gama de eval uaciones.

El plan de estudios paralos primeros afios incluird o siguiente
e CIENCIAS SOCIALES: History Alive! del Instituto Teachers Curriculum Institute
e MATEMATICAS: Pearson, Prentice Hall: Connected Math grados 6-8 y Algebra |
e CIENCIASNATURALES: Educacion de Ciencias para Programa de Entendimiento Pablico, Lab Aids

Inc.
e ESPANOL: Holt, Rinehart & Winston: Adelante Nivel |, En Camino Nivel IB, Ven Conmigo Nivel |
e INGLES, LENGUAJE Y LITERATURA: Selecciones literarias; libros de gramética: Holt, Rinehart &
Winston Taller de Inglés, Cursos |, 11, I11N Houghton Mifflin Co., Great Source, textos para
vocabulario: Vocabulary for Achievement, Cursos |1 y 11 ; textos para vocabulario Sadlier-Oxford
Taller de vocabulario, nivel Fy G. Programa de lectura, basado en investigaciones. Success for All:
Cada mafiana el alumno usara Reading Edge
Ademas, el programa didéactico de la escuel a proporcionara integracion tecnol 6gica, asi como
instruccion artisticay aprecio artistico. Los aumnos y maestros tendran amplio acceso a latecnologia para
su utilizacion en aprendizaje estudiantil, instruccion del aula, administracion de datos, comunicacion con
acceso en tiempo real a datos de avance estudiantil para maestros, alumnosy sus padres.
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Mediante la serie Reading Edge se ofrecera un programa de apoyo alalectura para todos |os alumnos,
el cual se basaen investigacionesy tiene lafinalidad de satisfacer las necesidades de los lectores
adol escentes jovenes; esto se usaraen € primer periodo de cadadia. A todos los alumnos selesevalay
asigna un libro de lectura de su seleccion, basandose en su nivel de instruccion. Si un alumno del sexto
grado escolar con necesidades especiales 0 un alumno del Idioma Inglés esté leyendo a nivel del tercer
grado con base en la prueba referencial Gates-MacGinitie, se le asigna un maestro acreditado que se
encargue de impartir la ensefianza dentro de dicho nivel. Si un alumno talentoso de sexto grado escolar esta
leyendo dentro de un nivel correspondiente a 90 grado escolar con base en |a prueba Gates-MacGinitie,
entonces tendra la oportunidad de participar en un curso optativo de lectura para 9o grado con € sistema
Reading Edge.

d. Describir la cultura escolar que €l grupo contempla para la escuela propuesta.

Lavisién de Y PI parala Secundaria Central 7 consiste en preparar alos alumnos parala universidad
y carreras, proporcionando una cantidad extensa de servicios con base en | as Escuelas Comunitarias de
Servicio Integral y el modelo Promise Neighborhood para aplicar exitosamente programas como Harlem
Children’s Zone en Nueva Y ork, asi como Y Pl en comunidades que incluyen a Pico Union/Westlake y
Pacoima. La escuela proporcionaraalos jovenes las herramientas necesarias parallegar a ser alumnos
exitososy una ciudadania activa. Mediante expectativas claras y exigentes paratodos |os alumnos, un plan
de estudios riguroso, un ambiente de aprendizaje personalizado y aianzas entre familia-escuel acomunidad,
Y Pl ayudara alos alumnos a superar barreras tipicas y los facultara para tener éxito en la secundariay asu
vez prepararlos paralauniversidad. Esto se realizard dentro del esquema de modelo comunitario que
proporcione servicios paratodos los alumnos y familias en laescuelay a su vez se trabajara en cooperacion
estrecha con otros col aboradores de la comunidad y la ciudad para proporcionar recursos vitales alos
alumnosy asus familias.

L a secundaria acogera la educacion de respuesta y pertinencia cultural (CRRE) en laformacion de
los alumnos, lacual se define como la adaptacién a la manera con que impartimos la ensefianza de acuerdo
alas necesidades y experiencias de los alumnos; asimismo, abarcala utilizacion del conocimiento cultural,
experiencias anteriores, esquemas de referencia, y estilos de desempefio de |os alumnos para hacer que las
experiencias de aprendizaje | es sean més pertinentes y eficaces. Esto coincide en gran margen con el
model o de escuela comunitariaque Y Pl y sus colaboradores pondran en marcha el trabajo con familias. Las
investigaciones afirman que la cultura, la ensefianzay € aprendizaje estan conectados y que €
aprovechamiento escolar aumenta al grado de emplear referencias culturales de los alumnos alos que este se
dirige (Gay, 2000).

Y Pl formara alianzas con maestros y familias afin de proporcionar opciones y una ensefianza de
importancia cultural. La escuela sera pequefia (brindara servicio a 450 alumnos de los grados 6-8) con una
vision tecnol 6gica para crear un lugar de aprendizaje que faculte alos alumnos a ser comunicadores
funcionaesy preparados para los exigentes requisitos globales del futuro.

Explique la forma en la que su organizacion fijara y anualmente actualizara metas para los indicadores de
la siguiente tabla.

Lainformacion se proporcionara por parte de Y outh Policy Institute en lafase posterior ala
aprobacion del proceso de Opcion Escolar Publica, conforme determine € Distrito Escolar Unificado de Los
Angeles.

Describa la comunidad a la que su escuela propuesta brindara servicio.

De acuerdo con los datos del Censo Estadounidense (cal culos Nielson Claritas para 2010) en la zona
postal que proyecta de la escuela el 22% de la pobl acién percibe menos de $15,000 délares a afio, en
comparacion con el 15.95% en la ciudad de Los Angeles. Lamediade ingreso por familiaes de $32,919
dolaresy 31.5% de todas las familias que viven aqui estéan en niveles que no llegan alalinea de pobreza (en
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comparacion con el 15.6% parala Ciudad). 89.3% de |la poblacion es hispana, mientras que el 68.2% de la
poblacion de 25 afios de edad y en adelante carece incluso de un diploma de preparatoria. 82.7% de los
habitantes en lalocalidad habla otro idioma aparte del inglés (predominantemente espafiol, en el caso de
81% de estos hogares).

La escuela precisa con urgencia el modelo de escuelas comunitarias con servicios integrales que
administraria Y Pl con sus colaboradores, que incluye recursos de salud paralafamiliay educacion para
adultos. Solo hay 12 organizaciones sin fines de lucro que brindan servicio a esta zona por cada mil
habitantes, segun los formularios 990 presentados al IRS (2006), lo cual esta muy por debgjo del promedio
en Los Angeles. Casi una quinta parte de mujeres embarazadas (19.6%) o carecen de servicios prenatales o
los obtienen en el segundo o tercer trimestre. 14,351 de |os habitantes estan inscritos en €l programa para
Muijeres, Infantes y Nifios (WIC, por sus siglas en inglés). 83.5% de estos participantes de WIC estan por
debgjo del nivel federa de pobreza. (PHFE WIC Data Mining Project, LA County WIC - datos de marzo
2010). 8.86% de todos | os habitantes padecen de asmay cercadel 20.9% de ellos fueron diagnosticados con
Diabetes. 57% de |os residentes no consumen las 5 porciones de frutay verdura que se recomienda
consumir a dia, parallevar unanutricién sana. 58.7% presenta exceso de peso u obesidad (Encuesta de
2005: California Health Interview Survey) 88.4% de los nifios de 0 a 5 afios carecen de un espacio de
cuidado infantil acreditado (2009, Division de Verificacion para Cuidado Comunitario- Secretaria de
Cdiforniade Servicios Sociaes).

Y PI cuenta con una amplia gama de servicios humanos y brinda atencion ala poblacion de Los
Angelesy lazona que se hafijado como objetivo. Y Pl opera 18 programas distintosy trabaja con 70
escuel as con apoyo de la ciudad, el estado, €l sector privado y fundadores federales en Los Angeles. El
presupuesto anua de Y Pl es de $35 millones de ddlares y la agenciatiene mas de 1,200 miembros del
personal en 125 sitios. Y Pl ha administrado 9 subvenciones de la Secretaria de Educacién Estadounidense,
Servicios Publicos de Salubridad y Asistencia, y HUD en los Ultimos ocho afios, y a su vez harecibido
fondos federales mediante e Estado para programas después del horario regular como 21st Century. En tan
solo los Ultimos cinco afos, Y Pl ha recaudado $90 millones por su labor en escuelas de Los Angeles, sin
incluir los presupuestos de fondos generales de sus propias escuel as autbnomas o pilotos. YPI eslaentidad
que presta servicios después de clase mas grande entre las escuel as autonomas de la nacidn y lamas grande
del estado en servicios después de clase para preparatorias. Asimismo, esta entidad anual mente proporciona
tutoriaintensiva a més de 2,500 alumnos.

Y Pl esta afiliada con el Consgjo Nacional de La Razay esla agencia principal paraun programade
Escuelas Comunitarias Diurnas de Servicio Completo subvencionada por la Secretaria de Educacion de la
Nacién parala Zona Central de Los Angeles. Por consiguiente, ofrece serviciosintegralesafamiliasen la
Primaria Gratts y Esperanza, las secundarias John Liechty y autbnoma Monsefior Oscar Romero, e incluye
15 cursos académicos, de enriquecimiento, alimentacion, educacién para padres, noche de alfabetizacion
familiar, y formacion de liderazgo para 1496 alumnos en € afo 2009-2010. Y Pl también es fundadora de
dos secundarias autbnomas localizadas en el area central de Los Angelesy € Valle de San Fernando y ha
mostrado un excelente aprovechamiento académico usando el esquema Y Fl descrito en esta resefia.

Proporcione un resumen general de la estructura de gobierno y grupo de liderazgo para la escuela propuesta.
El Grupo de Liderazgo Escolar, que incluye a Director Ejecutivo de las Escuelas Y P, trabgjaré con el
director de la Escuela, |0s maestros y demas personal, asi como padres. Los maestros, personal escolar,
padres de familiay otros habitantes de la comunidad participaran a asumir pertenencia en la escuela
mediante su participacion activa en las junta Permanente y Asesora asi como los Subcomités. El Consgo
del Plantel Educativo es un comité que asume latoma de decisiones y que analizay proporciona
recomendaciones especificas parael Plan Unico parael Aprovechamiento Estudiantil (Plan Escolar) € cual
reuniray sintetizara todas las recomendaciones de |os subcomités escolares asesores. El Consgjo de
Liderazgo Escolar es un comité que también asume |atoma de decisiones que se esfuerza por elaborar y
aplicar un programa de capacitacion del personal, lineamientos para la disciplina estudiantil, el uso de
equipo escolar, programacion de actividades en la escuela, y asignacion del presupuesto escolar.

Youth Policy Institute (Instituto de Normatividad Juvenil) - Secundaria 7 de la Region Central



El Comité Asesor para la Educacion Estudiantil se esfuerza por elaborar y aplicar programas
dirigidos alas necesidades de |os alumnos desfavorecidos en la escuela. EI Comité Asesor para Alumnos de
Ingléstrabaja con el personal para elaborar, aplicar y evaluar el Plan Maestro para Alumnos de Inglés. El
Comité Asesor para €l Plan de Estudios dara recomendaciones sobre |a capacitacion profesional de
maestros, materiales de ensefianza y tecnologia, evaluaciones y metodol ogia subvencionada para mejorar €l
aprovechamiento estudiantil en laescuela. Los Comités Asesores para Padresy Alumnos abren sus puertas
para que los padres de familiay alumnos inscritos en |a escuela secundaria planteen sus recomendaciones
sobre la participacion de alumnos, padres de familiay comunidad a fin de mejorar el aprovechamiento
estudiantil en la escuela secundaria. EI Comité Asesor Comunitario coordinara servicios e informacién. El
Comité Asesor del Presupuesto hara recomendaci ones especificas para el proceso presupuestario, que
incluye la asignacion de fondos para programas y servicios.

El Liderazgo de Y PI incluye a Dixon Slingerland, que ha sido Director Ejecutivo de Y Pl desde 1996
y preside la Junta Directiva en las escuel as autbnomas YPI. Maria Rezalleva unalarga trayectoria como
maestray directoraen LAUSD, con experiencia como ex Administradora de Agrupacion para Operaciones
y Aprovechamiento Académico en la preparatoria San Fernando, y 19 escuel as remitentes de la agrupacion
escolar. Gene Straub es YPI y Directoraen Jefe de Finanzas y vicepresidente dela Junta Directiva parala
Escuela Auténoma Larchmont. Gene ha sido Vicepresidente en Jefe de Operaciones en los Estudios
Twentieth Century Fox Film corporation, y estaba a cargo de un presupuesto de operaciones de $85
millones de ddlares. Y vette King-Berg es Directora Ejecutiva en Jefe paralas Escuelas YPI. Anteriormente
trabajaba como vicepresidente en el Sur de California parala organizacion estatal de escuel as autonomeas:
California Charter School Association, con unalarga trayectoriacomo administradora, maestray
entrenadora para el proyecto GRAD y parala escuela autonoma Fenton Avenue. Nick Vasquez es el
director de la secundaria autbnoma Monsefior Romero y anteriormente desempefié durante unalarga
temporada €l papel de director de la Primaria Morningside en LAUSD. Ruben Duefias es €l director de la
escuela autbnoma Bert Corona, luego de haber desempefiado la funcién de subdirector en la escuela
secundaria Belvedere. Iris Zuiiga-Corona es la Directora de Personal de Y P, cuyas responsabilidades
abarcan la puesta en practicadel programay que trabajara con la Directora Ejecutivade Y Pl para Escuelas
Publicasy € Director afin de coordinar los programas Y Pl y servicios. Antes de asumir estafuncion, se
dedicd ala coordinacion de programas después de clase en 56 escuelas. Stan Saunders es € Director de
Desarrollo de YPI y ha encabezado la recaudacion de fondos de Y Pl durante mas de diez afios, acumulando
un total que superalos $130 millones de dolares parala educacion y servicios de capacitacion en Los
Angeles. Saunders se encargara de coordinar al Grupo de Desarrollo en sus esfuerzos por hacer llegar
fondos externos ala escuela. Fidel Ramirez es ex-director de la preparatoria auténoma Early College,
localizada en €l valle de San Fernando. Marco Torres es un experto en multimedios y tecnologia educativa
gue hatrabajado con varias escuelas, entre ellas, € instituto Y PI de San Fernando para la Escuela Piloto de
Medios Aplicados, afin de edificar un solido fundamento en | as destrezas tecnol dgi cas estudiantiles.

Explique brevemente los motivos por su eleccion del tipo de escuela.

El modelo de Colaborador de Red ofrece el esquema mas prometedor para cotejar la educaciéon y
servicios comunitarios que proporciona Y Pl y sus colaboradores hacia una vision de escuel as comunitarias
de servicios integrales para la secundaria. El modelo de Colaborador de Red también permite que Y Pl
instaure innovaciones similares alas de las escuel as autonomas, mediante un modelo distrital interno para
compartir las mejores practicas. Paralograr el éxito, los alumnosy padres de familia deberan obtener
acceso a una ampliavariedad de servicios auxiliares o de apoyo dentro y fuerade laescuela. Laaianzade
Colaborador de Red con LAUSD ofrece laflexibilidad de entrel azar servicios existentes y servicios nuevos
que proporcionan tanto el Distrito como e YPI.

Y PI, asu vez ha seleccionado € modelo de Colaborador de Red para autonomiay rendicién de
cuentas. Lasecundariaincorporara un enfoque de escuel as pequefias para darles alos alumnos acceso a
recursos sumamente necesarios, y un entorno de aprendizaje personalizado (para facultar alos alumnos a
tener vivencias con un plan de estudios mas enriquecido y pertinente). El enfoque de la secundaria estaen
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la educacién tecnol dgica, la cual permitird que los alumnos tengan acceso a recursos de aprendizaje
ilimitados. También ayudard alos alumnos a organizarse, asi como presentar y crear informacion de gran
valor. A raiz de que se han formado conexiones mundiales, nuestros alumnos precisaran de un puente que
los acerque mas al resto de lacomunidad global. Latecnologiaintegrada (hardware, software, conectividad,
participacion comunitariay capacitacion profesional) ayudaran a proporcionar el mecanismo que |os
alumnos necesitan para conectarse entre si, con su comunidad y con €l resto del mundo.
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